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[. A Szervezetrol



A Szervezet

A Transparen (;y International nem-kormanyzati, non-profit
szervezet (NGO), amely mintegy 100 orsza%ban van jelen,
kozpont]a (Secretariat) Berlinben talalhato

Minden tagszervezet pénziigyileg es szakmailag fliggetlen a
berlini kozponttol

ar tagozat 2006-ban alakult, jelenlegi tigyvezetdje Martin
]ozse eter? 2013-t0l)

A TI Magyarorszag (TIM) munkavallaoinak létszama: 7 {6

A TIM Kuratoriumanak létszama: 5 0 (Nagy Zoltan, elnok;
Arato Krisztina, Gadd Gabor, Steff ]ozsef rban Agnes)

A TIM FeliigyelSbizottsaganak létszama: 3 £6 (Bod Péter Akos,
elnok; Jancsics David; Kiraly Julia);

A TIM munkajat rendszeresen segitik énkéntes@
gyakornokok és kiilso szakemberek
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A Szervezet

Visszaszoritani a korrupcio minden formajat, tovabba
Osztonozni az atlathatosagot és a szamonkérhetoseget a
kozhatalmi donteshozatalban é€s a kozpénzeket érinto
folyamatokban, valamint az tizleti szektorban.

» Atlathatésag * Jogallamisag

* Szamonkeérhetoseg * Partsemlegesseg
* Szakmaisag « Flggetlenseg

* Tenykozpontusag « Egyuttmukodes
 Integritas » Tudasatadas

* Szabalykovetes * Meltanyossag
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Az el0z0 strategia (2019-2021)
osszefoglalasa es a
megvalositas ertekelese




Tobbszintli strategiaalkotas (2019)

« PEST-elemzés
« SWOT-elemzés
« Otszinty stratégia
— ,,Hol akarunk jatszanie”
— FObb stratégiai céljaink
« 3 stratégiai cél
— Hogyan leszunk sikeresek?
« A 3 stratégiai cél eszkdzei
— Képességek
— MUkodési modell
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A PEST-elemzes konkluzioja (2019)

A legfontosabb eldfeltevések a kdvetkezd harom évre
(2019-21)

« RoOvidtavon (a kdvetkezd 1-2 évben) még keményebb
poolitikai kdrnyezetben kell mikoddni
— De vannak jelei a rendszer erdzidojanak is
* Az EU jelentosebb uj forrasokat nyithat meg az NGO-k
szamdara
« A tarsadalmi polarizaciot keresztbe metszi egy masik

folyamat: szellemi pezsges johet s kUIdnb6zo hatterd
emberek fognak 6ssze a korrupcio €s a rendszer ellen

« HOdit a ,,dataizmus”: életUnk még inkabb technoldgia
vezérelt lesz

Ertékelés: Az el6feltevések tobbsége visszaigazolddott,
a piros szinnel jel6lt megallapitasokazonban csak részben = mﬁ'\l'a?\l%ﬁg%%{
bizonyultak helytélléna k. MAGYARORSZAG




SWOT-elemzés (2019)

Erosségek Gyengeségek
Szakmaisag Kis szervezet
ErGs és hiteles brand A novekvo elérés dacara még mindig alacsony
Markans véleményformalas, a kozbeszéd tarsadalmi beagyazottsag
alakitasa Még mindig kevés a szabadon felhasznalhato
Nemzetkozi intézményi és szakmai pénziigyi forras
beagyazottsag Negativ a sajat toke, nincs pénziigyi tartalék
Rovidtava pénziigyi stabilitas Alacsony aktivitas az uizleti szektor felé
Magas elkotelezettség a munkatarsak, a
vezetd testiiletek és a holdudvar részérdl

LehetGségek Veszélyek
* Az EU Uj pénzcsapokat nyithat meg az NGO-k * N6 a politikai represszio

szamara * A (part)politikai semlegesség még annyira
« Nagy, az EU-s kutatasi projektekhez valé sem lesz Orizhetd, mint eddig
csatlakozas (pl. Horizon 2020) * Ha a kormannyal/k6zigazgatassal a minimalis
* Az EU a jov6ben a jogallamisaghoz kotheti a egyiittmikodés sem valésul meg, az
tagallamok szamara folyositott forrasokat veszélyeztetheti néhany projektiink sikerét
 Uj, az atlathatésagot elé6mozdito * A donorvezéreltség alaashatja a stratégiat
eszkozok fejlesztése a Tl részérol (,,felhigulas”, elapr6zodoé feladatok)
* Programok a,Z” generacio felé

7 rr 74 ]

dés

Ertékelés: A megallapitasok tdbbsége visszaigazolddott,
a piros szinnel jel6ltek csak részben teljesultek,

a zold szinnel jelolt gyengeségeket sikerlilt megsziintetni.



Otlépcsds stratégiaalkotas —
1. ,Hol akarunk jatszani?”

Tarsadalmi szint
« Nyitni kell Jj tarsadalmi réetegek felé: kevésbé iskoldzott rétegek (kdzepfoku
veégzettségtol felfelé)
« Nyitunk a magasabb iskoldzottsagu, videki, nagyvarosi Fidesz-szavazdok felé
(tandrok, orvosok)
« Foldrajzi nyitas
« Folytatddik a vidéki haldzatépités, immar a nagyvarosokon tUl
« Korosszetétel
«  Kozépiskolasoktdl kezdve az aggastydnokig mindenkit meg akarunk
szOlitani
« Intézményiszint
« A jogalkalmazds még megmaradt szintjei (birdsagok)
« Nem kizart az egyUttmUkédés a kormdanyzattal az értékeink mentén
«  Mindenféle korrupcio ellen kUzdUnk a fehérgallérostol az utcai korrupcioig
«  Uzleti szféra
« Az Uzletiszférdt az eddigiekhez képest Ujszerd modon kivanjuk megszolitani
(I. késdbb)
Hol nem?
Altaldnos jogvédd szerepet nem 181tink be

£ A leal de- s TP ot d s ) TRANSPARENCY
Ertékelés: A nyitasrakijelolt szegmenseket illetéen INTERNATIONAL

nem sikerllt érdemben el6re [épni. MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
2. FObb strategiai celjaink

1. Altaldnos cél

KUzdelem a rendszerszintU korrupcid ellen
Magyarorszagon

2. Tarsadalmi cél
Novelni kell a korrupcid tarsadalmi elitélését

3. Gazdasagi cél

Vdaljon partnerré az Uzleti szféra a korrupcid elleni
kUzdelemben!

Ertékelés: Az 1. stratégiaicél teljesiilt, a 2. cél csak

részben (hiszen a korrupcids helyzettel kapcsolatos TR AKSEARENEY
tudat9ssag noétt, ami ner.n f?rdult at ellenalldssa), INTERNATIONAL
a 3. cél azonban nem teljesilt. MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
3. Hogyan leszuink sikeresek?

1. Cél: KUzdelem a rendszerszintU korrupciod ellen
« Eszkozok

« A korrupcio kutatdsa

. gf(\)gg)pdlydzzuk a nagy unios projekteket (pl. Horizon

« Kutatdsi (foleg online) eszkdzdk, szoftverek fejlesztése
Az eddiginél tobb sajat (pl. a berlini TI-S dltal
fmonszwozo’r’r) kutatds

« A még megmaradt jogilehetdsegek kiakndzasa (foleg
kozérdekU adatperek, ameddig lehet)

» Jogi segitsegnyujtas: keves, de Io’rvcmyos ugy
felkarolasa (segitseg a ,,whistleblower”-eknek]

» EU-sszinfen ,,advocacy”: lobbizds a céljainkert

(korrupcid elleni jogalkotas, jogalkalmazds, tovabba
forrasszerzés az NGO-knak)

Iy : e ) TRANSPARENCY
Ertékelés: A cél te!jesult, az alaptelvekeny.selg INTERNATIONAL
eredményes volt, ez aldl egy kivétel van.

MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
3. Hogyan leszuink sikeresek?

2. Cél: Novelnia korrupcio tarsadalmi elitélését
Eszkoz: A tarsadalmi bdazis és hatds novelése

« Kommunikacio
« Uj kommunikacios termékinditasa (hirlevél és/vagy blog)
« Reaktiv helyett proaktivablb kommunikacio

« Specidlis kommunikacios stratégia a Fidesz-szavazok felé (vidéki
ertelmiség)

« Még kézerthetdbb, egyszerdbb kommunikacio, amiugyanakkor nem
megy a szakmaisdg rovasara

« Innovativ eszkdzdk alkalmazdsa
« Bdzisépités
« A meglévd vidéki bdzis mélyitése, és bdvitése a kisebb vdarosok lakdinak
az irdnydba
« Segitség a korrupcid dldozatainak: kevés, de [atvanyos Ugy felkaroldsa
 Oktatdsi programok inditdsa — a kozepiskolatol az
egyetemekig -, vagy a kordabbiak tovabbfejlesztése (pl.
tananyag)

Ertékelés: A stratégiai cél csak részben teljesiilt, a pirossal TRANSPARENCY
kle,z,me.lt te.ruleteken nem sikerilt érdemben INTERNATIONAL
el6re jutni MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
3. Hogyan leszuink sikeresek?

3. Cel: Vdaljon partnerre az Uzleti szféra a korrupcio elleni
kUzdelemben!

Eszkozok

- Uzleti galak / reggelik /ebédek szervezese, amelyek céljai: i)
networking, a bedgyazottsdg noévelese ii) informaciocsere
és iil) adomanygyujtés

« Sem a kordbbi Corporate Supporters Forum-of (o
nagyvdallalatok megszalitasat, hogy tdmogassdk a
misszionkat), sem pedig az Uzleti tandcsaddast nem tekintjuk
olyan eszkdznek, amely a jelen kérolmények kozott
érdemben hozzdjdrul a 3. célhoz

£ ikl de A tolipcitdcd e ) TRANSPARENCY
Ertékelés: A megfogalmazott cél teljesitésében INTERNATIONAL

nem sikerillt érdemben elbre [épni MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
3. Hogyan leszuink sikeresek?

A 3 celt tdmogatd horizontdlis eszkdzok

« Piackutatdasra van szukség: megtudni, hogy mit
szeretne tolunk az dllampolgdre

« Aktiv forraskereseés
« TObb, szabadon felhaszndalhato forrds kell
« egyeni adomdanyozok;
 specidlis célra crowdfunding;

 vallalati tdmogatdsok (Uzleti rendezvényeken
keresztul)

e tObb 1 %;

Ertékelés: Az aktiv forraskeresés (a vallalati

tamogatasok novelésének

kivételével) megvaldsult, de a ed) TRANSPARENCY

INTERNATIONAL
piackutatasra nem kerult sor MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
4. Kepessegek

« Hidnyzd képessegek
« Sales-es véngju embernincs a csapatban

« Megolddaslehet: kUIso segitseg (EI a tamogatoktadl,
kuratoroktdl, de ahhoz Utos marketinganyag kell)

« A, dataizmusban” van hova fejlédni
« Adatelemzeés
« Adatvizualizacio
« K&zbsségi médiakommunikacio
« Kigkndzatlan lehetdségek

« Gyakornok-menedzsment: érdemes hatékonyabban
,,hosznolnl Oket

« Kommunikaciobanrejld lehetdsegek
« Kommunikdaciods/PR/marketing stratégia
« Reaktiv helyettinkdbb proaktivkommunikacio

Ertékelés: A hidnyzd képességek pdtlasa és a S —
klakna’zatlan Ieh(?tosegek kihasznalasa INTERNATIONAL
csak részben valdsult meg. MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
5. Mikodesi modell

« ATl szervezete €s holdudvara , koncenftrikus korok' -
szerden épuljdn fovabb

« BelUIrdl kifelé haladva: stab, kuratdrium,
felogyeldbizottsag, tandcsaddk, tdmogatok,
holdudvar

« Erjenek dssze a ,,kordk’: anyagi tdmogatdk, szakmai
partnerek, a Tl bardtai

« pl. a nagyobb tdmogatdk legyenek tandcsadok
egyben

« Az alapvetd mukddésen nem kell valtoztatnil
« Uj cégforma letrehozdsdara nincs szUkség

Ertékelés: A m(ikodési modell megfeleld volt, a célok
megvaldsitasahozsziikséges kapacitasok, TR AKSEARENEY
eroforraso,k azonban csak részben alltak INTERNATIONAL
rendelkezésre. MAGYARORSZAG




A TI kornyezete, kiilso es belso mukodesi
feltetelrendszerének 0sszefoglalo értekelese

« A kordbban becsultnél tartésablb, nagy politikai ellenszél
« TObb szempontbdl nehezitett pdlya
— kormanyzati szervek részerdl nincs érdemi parbeszéd

— az Ugyészseg €s a kormdanyzati szerveket ellendrizni
hivatottintézmények nem fuggetlenek

— megosztott tarsadalom, ,,hideg polgdrhdborus” helyzet

« Kialakultak és fenntarthatdnak Iatszanak a jelenlegi bevételi
csatorndk (EU, nemzetkdzi alapitvanyi forrdsok, kisebb
reszben nagykdvetsegek)

« Kis szervezet
« Hasonlo profild szervezetek megjelenése és Iathatdsaga

« Egyes eredmények nagy visszhangja: tovabbrais van igény

a Tl tevekenysegere % > TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




Az el0z0 stratégia celjainak
Osszefoglalo ertekelese

Teljesult Nem teljesult
+Szakmaisag, hitelesség, értékek -  Szélesebb kor( tdrsadalmi

megdrzese elérés
+ Alaptevekenyseg, . - ArendszerszintJ korrupcid
rendszerszintu korrupcio ellen megtdrése
civilkUzdelem (sikeres o o
projektek, kutatdsok, - Uzletiszfera partnerré tetele

kbdzérdeku adatperek) - Fiatalabb korosztdly elérése
+ Finanszirozas stabilizaldsa
(crowdfunding, EU advocacy,
sikeres palyazatok)
+ A kommunikdacios csatornak
rendszeres s aktiv haszndlata

+ A szervezetifluktudcio sikeres
kezelése

+ K&zOssegi mediagjelenlét nott % 3 TRANSPARENCY
(Facebook, Twitter, stb.) INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




A celok csoportositasa
1. Teljesiilt célok: ,, Business as usual”

« Misszio, alapelvek

« A szervezet erdsségei: szakmaisag;
hitelesség; véleményformalds; nemzetkdzi
intfézmeényi és szakmai bedgyazottsag;
magas elkotelezettség

* Magas szinvonalon, a donorok
megelégedésére vegrehajtott projektek

« Aktiv jelenléet a medidban (,,outreach”)

« Stratégiai cél: kuzdelem a rendszerszintu
korrupcio ellen Magyarorszagon

° N7 & 1 e ) TRANSPARENCY
Kozerdeku adatperek Hilali el i g

MAGYARORSZAG




A célok csoportositasa
2. Teljestilt célok: Fejlodes

PénzUgyek: pozitiv sajat 1dke, egyre javuld
cashflow, tobb szabad forrds, crowdfunding
Kommunikdacid: Uj kommunikdcios termekek
(hirlevél, blog reaktivaldsa); kommunikacios
stratégia kidolgozdasa

KdzérdekU adatperek (szdma,
eredményessege)

EU-s advocacy

Gyakornok-menedzsment

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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3. A célok csoportositasa
Nem vagy reszben teljesiilt célok: , Egy helyben jaras”

« ,,Gyengesegek”: kis szervezet; alacsony akftivitds az
Uzleti szféra felé

« ,Lehetdsegek’”: programok a ,,Z" generdcio —
vagyis a fiatalok — felé

« ,JTarsadalmi cel”: ndvelnikell a korrupcid tarsadalmi
eliteléset (,,impact” vs ,,outreach”)

— Innovativ kommunikdacios eszkdzok, o
megszokotton tUli bdazisépités, egyedi oktatdasi
programok inditasa

« ,,Gazdasagicéel”: vdljon partnerré az Uzleti szféra a
korrupcio elleni kUzdelemben!
« ,Képességek”: hidnyoznak az értékesitésben és

adatkezeléseben jartas munkatarsak

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




A TI Magyarorszag legtontosabb
erOssegei, amire a jovOben is epithet

Partatlansag

Szakmaisag

Elismertseg

Elkdtelezettség

Rugalmassag

Tisztanlatdas, helyzetfelismerés
Kapcsolati tdke, j0 médiakapcsolatok
Pénzugyi stabilitas

Nemzetkdzi hattér, brand

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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Elozetes elvarasok a keésziilo (2022-2025-
0s) strategiaval kapcsolatban

Annak meghatdrozdasa, hogy a tarsadalom
kUIONbOzO csoportjainak mit tudunk mondani €s
nyujtani

A magyar tarsadalom igenyeinek és reakcioinak
jobb megértése

Kutatdsok a Tl brandrdl

Uj megjelenések, programok (szakmai férumok,
koz0s kutatdsok, szakmai parbeszédek)

Népszeru influencerek megnyerése, bevondasa

Redlis, megvaldsithatd celok, célok
(Ujra)definidlasa, akciofervek keszitese, az
eroforrasok, kapacitasok figyelembe vetele

Jobb irodai elhelyezés, nagyobb csapat

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG
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[T1I. A TI Magyarorszag
jelenlegi helyzete és fObb
eredmenyei (2022)



Bevetelek alakulasa 2012-2022
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Szabad forrasok aranya, 2015-2022
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Merleg (2021): vegre pozitiv a sajat toke

1 womr | cower | Tiwe |
S sefektetett eszkozok 3203 967

Immateridlis javak 2263 261

Targyi eszkozok 940 706

Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0

I Forgseszkazok 22793 65 640

m Készletek 0 0

I Kovetelések 760 596

m Ertékpapirok 575 578

Pénzeszkozok 21458 64 466

Aktiv idébeli elhatérolasok 1838 171

- ESZKOZOK OSSZESEN 27 834 66 778

B sajsttoke -5897 8753

m Indulétéke / Jegyzett t6ke 255 255

m T6kevaltozas / Eredmény -12 961 -6152

m Lekotott tartalék 0 0

Ertékelési tartalék 0 0

Targyévi eredmény alaptevékenységhbdl (kozhasznu tevé kenys égbél) 6 809 14 650

Targyévi eredményvallalkozasitevé kenys égb 6l 0 0

T3 cettartalékok 0 0

_ Kotelezettségek 302 3522

Hatrasorolt kotelezettségek 0 0

Hosszulejaratl kotelezettségek 0 0

Rovid lejératy kotelezettségek 302 352 (e TRANSPARENCY
_ Passziv id6beli elhatarolasok 33429 54 503 I N T E R N ATI O N A L
I roRRASOK OSSZESEN 27 834 66 778 MAGYARORSZAG



Eredmenykimutatas (2021) -
bevetelnovekedes, egyeb raforditasok csokkenése

Alaptevékenység Vallalkozasitevékenység

HO00HEE El626 év Targyév El8z6 év Targyév El626 év Targyév
Ertékesités nettd arbevétele 13 925 9108 0 0 13 925 9108
Aktivaltsajatteljesitmények értéke 0 0 0 0 0 0

Egyéb bevételek 101457 110397 0 0 101457 110397

ebbdl: - tagdij, alapitotdl kapott befizetés 0 0 0 0 0 0

- tagdij 0 0 0 0 0 0

- alapitétdl kapott befizetés 0 0 0 0 0 0

- tdmogatdsok 100304 108615 0 0 100304 108615

- ebbdl adomanyok 8768 8603 0 0 8768 8603

u Pénziigyi mUiveletek bevételei 1465 2253 0 0 1465 2253
m Osszes bevétel (1+-2+3+4) 116 847 121758 0 0 116847 121758
- ebbdl: kozhasznui tevékenység bevételei 116847 121758 0 0 116847 121758
Anyagjellegli raforditasok 25224 29 363 0 0 25224 29 363
E Személyi jelleg( raforditdsok 61 685 63 327 0 0 61 685 63 327
Ertékcsokkenési leirds 3063 2582 0 0 3063 2582
m Egyéb raforditdsok 18 140 11479 0 0 18 140 11479
m Pénziigyi mUiveletek raforditasai 1926 357 0 0 1926 357
m Osszes raforditas (5+6+7+8+9) 110038 107108 0 0 110038 107 108
- ebbdl: - kozhasznu tevékenység raforditasai 110038 107 108 0 0 110038 107 108
Addzas el6tti eredmény (A-B) 6 809 14 650 0 0 6 809 14 650

Adofizetési kotel ezettség 0 0 0 0 0 0

m Targyévi eredmény (C-10) 6 809 14 650 0 0 6 809 14 650



A bevetelek
tamogatok szerinti megoszlasa, 2021

1.9% 5%

7.5%

m Kilfoldi kdltsegvetésbol szarmazo tamogatas &s 1%-as felajanlasok
m Belfdldi tamogatok
m KilfSldi intézmenyi tamogatok
Alap és vallalkozasi tevékenységbdl szarmaza arbevétel
m Egyéb bevetelek (pi.)

m Egyéb bavételek (pl. Gnkéntes munka)




2021. legtobb eredmenyei
penziigyi es tartalmi szempontbol

« PénzUgyileg
— Végre pozitiv a sajat tdke
« Tartalmilag

— Nagyvolumenu projektek: Lezarult sikeresen a Tl
Magyarorszag elmult évtizedenek legnagyobb
projekije, az Integritasi Megdllapodads

— Jogi aktivizmus: minden eddiginel tobb pert
inditottunk és nyertink

— Kutatoi-elemzdi output: hdrom kotetet
jelentettUnk meg: Fekete Konyv II., Szoba
kivaltsdggal, Az Eurdpai Ugyeszség és

Magyarorszag
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2022-ben futo projektek, palyazatok

« Futoé projektek: Turisztikai tdmogatdsok jarvanyhelyzetben
(TI-Secretariat); Részvételi kdltsegvetési programok 3
dnkormanyzatndl (US Embassy), Unids pénzek
monitorozasa (OSIFE), Integrity Watch 3.0 (TI-S), ALAC (TI-
S), NAIH (Ex Ante) tandcsadads

- Szokdasos éves projektek/programok: CPI,
mentorprogram, Soma, dec. 9., infoszab. perek, 1%
kampany, crowdfunding, dnkorm. tandcsadds

« Szervezeti szintlU tdmogatds: Sigrid Rausing Trust

« 2022 pdlyazatok: ISFP_TIS lllicit financial flows, AML, ISFP
transparency index for municipalities, OLAF
RoL conference series, Sigrid Rausing Trust Renew Grant
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A TI Magyarorszag tarsadalmi
elerése (2022)



A szukilo szabad mediatér dacara is
intenziv jelenet a hazai es kiilfoldi sajtoban
A Tl Magyarorszdg Uzenetei megjelennek a kormdnyhoz

nem ko6tédé minden fontosabb hazai médiumban,
tovabbd szdmos vezeté nemzetk6zi orgdnumban

2021-2022: havi atlagban mintegy 35-40 megjelenés
a hazai kormdanykritikus és a kUlfoldi médidban (2021-
ben a havi csucs: 54)

A megjelenések tdbbsége nyilatkozat, de nem ritkak
a hosszabb 1:1 interjuk sem

A médidban a jogi igazgatd, az Ugyvezetd igazgatd
és a kdzpeénzugyi programvezetd a legaktivabb

A Tl Magyarorszag formadlja a kdzbeszédet



Hosszabb idotavon dinamikusan novekvo
jelenlét a k0zosseégi médiaban - Facebook

30000

25000

20000

15000

10000

5000

3675

2014

A Tl Magyarorszag facebook kovetSi szamanak alakulasa

2015

2016

12095

2017.
januar

2018

16100

2019.
januar

— 26575 27469
2020. 2021. 2022.
julius julius junius
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Kozossegi media: facebook (2020-2022)

A 2020. jun. 22.-2022. jdn. 22. w

617,1T E 2,1 E 456,8 E
Elért emberek MNettd kovetdszam Aktivitas
- 15834% az eldzd 731 naphoz képest a 11561% az eldzd 731 naphoz képest - 95874% o3

Elért emberek

*2020 és 2022 kozott a facebookon kb. 617 ezer embert ertiink el,
ebbol 458 ezer volt , aktiv”

*A ,nettd” uj kovetok szama: 2100

*Kiugrasok: Dec.9., CP], > TRANSPARENCY
EMMI elleni per (Ielegeztetogépek tularazasa) INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




Egyeb platformokon is szerves novekedes
latszik az elmult harom évben

« Twitter: 1785 koveto (2019-ben: 1135)
 Instagram: 972 koveto (2019-ben 251)

* Youtube 3,5 év alatt (2018 és 2022 janiusa) kozott 205
ezer percnyi videot néztek meg az oldalunkon
(kiugrasok: Dec. 9., CP], jarvany alatti online események)

— Az 0sszes megtekintett ido csaknem fele (44%) az
elmult 3 évben tortént, és a feliratkozok 42%-a is az
elmult évben érkezett

— Tovabbra is a legtobbet megtekintett video: : Sokkolo
hatasa kozhelyek 135 millio forint kozpénzert

(Galvolgyi, 2018), eddig: 205 675 megtekintés
) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG



https://www.youtube.com/watch?v=jRWS4kpoxTY

What pages do your users visit?

Fage Page Views
! 77,654
Jhirek/elkeszult-korrupcic-fekete-konyve/ 47,095
fadatok-a-korrupciorol...cio-erzekelesi-index/ 30,796
Jrolunk/munkatarsaky/ 21,941
fadoemanyczas/ 15813
Jfen/ 14,970
ftegy-a-kerrupcic-glle...orrupcio-bejelentese/ 6,901
/hirel/pert-nyertunk-...szonteladasa-ugyeben/ 6,432
FADOMANYOZAS/ 5,808
/kozszektor/allami-es...rmanyzati-vallalatok/ 5275

Page Value

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

22 Jun 20716-21 Jun 2022 - PAGES REFPOR

2.
3.
4

Honnan jonnek a |atogatok?
1.

Internetes keresés: 48%
K6zOsségi média: 28%
Honlap kozvetlen felkeresése:
Masik oldalrél atiranyitva: 7%

15%

Honlap: az elmult 1 évben 68 ezer,
az elmult 6 evben 282 ezer egyedi latogato

Leglatogatottabb oldalak:

1.

s wn

0O N O W

10.

FSoldal

Fekete Konyv els6 kdotetének megjelenése
CPI gy(ijt6oldal

Munkatarsak - kik dolgoznak a Tl
Magyarorszagnal?

Adomanyozas

Angol nyelv( f6oldal

Korrupcid bejelentésére mutaté oldal
Els6 fokon pert nyertiinkaz EMMI-vel
szemben |élegeztetbgép-ligyben
Adomanyozdas(még egyszer)
Kozszektor fil allami és onkormanyzati
vallalatok aloldala
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Hirlevel partnereinknek

t 3> TRANSPARENCY ; ,
INTERNATIONAL HIRLEVEL

E Vente tObb SZ O I MAGYARORSZAG

2018. december

hirlevelet

ktildunk
partnereinknek,
tamogatoinknak

Kedves Baratunk!

Az év vége akarva-akaratlanul a szamvetés ideje.
Visszatekintve az elmult esztenddre az egyik
szemunk sir, a masik nevet. Szomortsaggal tolt el
az, ami az orszagban zajlik. A demokraciank
kidresedett, a jogallamisag mar csak nyomokban
talalhato. Mindezzel szoros dsszefuggésben a
korrupcio tovabbra is nagy méreteket olt, annak is
foleg a fehérgalléros, szervezett valtozata, amely
sok esetben politikavezérelt. A kozhatalom aktiv
kozremiikddésével jonnek létre azok a rendszerek, amelyeknek f6 célja az, hogy a kozpénzeket
csalard modon maganvagyonokka konvertalja.

2021. marcius: 580 cimzett, 574 célba ért (99%)
2021. oktdéber: 558 cimzett, 547 célba ért (98%)
2022. marcius: 548 cimzett, 539 célba ért (98%)

2022. julius: 543 cimzett, 529 célba ért (97%) e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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IV. ATI Magyarorszag
2023-2025-0s strategiaja



A strategiaalkotas folyamata

« A 2019-2021stratégia és a jelenlegi helyzet eldzetes
vezetdi és munkatadrsi ertékelése irdsban
« A stratégiainap eldkészitése
« Stratégiai workshop (2022.07.01.)
« ElGzetes értékelések megyvitatasa, dsszegzése
« Alapértékek meghatdrozasa a jévokeép és a kuldetés
megfogalmazdasdhoz

« A 2022-25. k&z6tt idoszak stratégiai irdnyainak
kijeldlése es fobb eszkdzeinek meghatdrozdsa

« Az stratégiai prezentdcio-tervezet elkészitése s
véleményeztetése a munkatdarsakkal

« A 2022-25. k6zotti stratégia munkatdrsi veglegesitése egy
stratégiai workshopon (2022.09.15.)

« A stratégiai anyag kuratoriumifelUlvizsgalata és

, % ) TRANSPARENCY
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Stratégiai kihivasok es kiutak
(brainstorming)

Politikai, gazdasdgi helyzet

- A belpolitikai helyzet jdval nehezebb az Gprilisi
valasztasok ota

- A korrupcid végképp beépult a rendszerbe

- Arosszabb gazdasdagi, kUl- és belpolitikai helyzet
ugyanakkor fokozza az érzékenységet a helyzetet
rontd, azok hatterében Iév folyamatokra irdnyuld
Uzenetek irant

- A magyar kormdany és az EU k&zotti targyaldsok
jobban rdirdnyitja a figyelmet a korrupcid és a
jogdllamisag témajdra
) TRANSPARENCY
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Stratégiai kihivasok es kiutak
(brainstorming)

A Tl Magyarorszdg pozicidja

- A Tlstigmatizalt és az is marad, mikdzben van igény @
tevekenyseégére az Uzeneteire

- Egyszerdy, tiszta, jOl érthetd Uzenetekre van szUkség (egyszerd,
érdekes, jol megjegyezhetd, tanulsdgos és az érzelmekre hatd
sztorik)

- Negativ Uzenetek helyett pozitiv tartalmakra, figyelemfelhivasra
lehet szUkseg

- A hagyomanyos, korrupciohoz kapcsolodd tartalmak mellett Jj
tartalmak kellenek (pl. igazsadg a hazugsaggal szemben)

- Ahova a Tl a sajat ,,markaneve” alatt nem tud most eljutni (iskoldk,
cégek, stb.), oda szbvetségesek, egyuttmuiukddd partnerek
haldzatdt kiépitve van esélye arra, hogy megjelenjen

- Az Uzleti szféra kérdéses, donteni kell arrdl, hogy ,,elengedjik”,
vagy U] modszerekkel, mdas tevékenysegekkel és egy kdzvetitdn
keresztul L'le’(] megcélozzuk e 3 TRANSPARENCY
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Stratégiai kihivasok es kiutak
(brainstorming)

A Tl Magyarorszdg pozicidja (folyt.)

- Nemzetkdzi projektekbe vald bekapcsolddds lehetdsege ndhet, ezt ki kel
haszndlni

- A donorok elvardasaira, igényeire fokozottan figyelni kell, mert ettdl figg @
penzugyi stabilitas

- A, piaci igények” megismerése és kulondsen a fiatalok megszolitdsa érdekében
kutatast kellene folytatni

- HatdrterUletek feltérképezése az U] kdzdnseg megszolitdsa érdekében

- Tudomanyos ismeretterijesztés folytatdsa, erdsitése: egyszerl, de megalapozott
tartalmak ataddsa

- Biztonsag szerepe egyre fontosablb minden téren

- Lokdlis témdk is fontosak lehetnek, ezeken keresztUl lehetne a vidékre leginkablb
eljutni, szUkseég lehet helyi partnerek bevondsdra, hdaldzat épitésére

- A tdrsszervekkel vald egyUttmUkodes vagy rivalizalds

- Az adatvezérelt dontéshozatal felerdsddo szerepe, mikdzben a korrupcios
terGleten hidnyosak é€s rossz mindséguek az adatok

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




Strategiai helyzetkep:
PEST-elemzés, 2022

« Political
— Szélséségesen kodzpontositott politikai és gazdasagi rendszer
— Egyoldald kormanyzatikommunikdcio, propaganda, mindenféle egyeztetéshianya
— Rendszerszinty, kdzpontositott és legalizalt korrupcio
— Demokratikusintézmények pusztan formalis mikodése
— Gyengeelenzék
— Magyarorszag kedv ezdtlen nemzetkdzi megitélése
+Hideg polgdrhdborus” helyzet

« Economical
— Kormdnyzatimegszoritd intézkedések
— Egyrerosszabb gazdasagihelyzet
— Energiavalsag, csdkkend gazdasdgindv ekedés, ndv ekvdinflacio
— EU-s forrdsokhoz v ald bizonytalan hozzaférés

« Social
— Akorrupciovalkapcsolatban tovdbbrais apdtia jellemzi a tarsadalmat
— Polarizaltsag
— Ajavakhoztorténd egyenldtlen, nem-érdemalapu hozzdaférés
— Altaldnos életszinv onal-csdkkenés
— Fiatalok elv adndorldsa, kUlféldre tav ozdsa folytatodik
— Altaldnossa v alé fogyasztdi, révidtavi szemlélet, értékv dlsdg

* Technological . TRANSPARENCY
— Uj kommunikacios eszkdzdk terjedése INTERNATIONAL

— Dataizmus MAGYARORSZAG




SWOQOT elemzeés, 2022

Erosségek
Szakmaisag
Markans véleményformalas, a kozbeszéd
alakitasa
Nemzetkozi intézményi és szakmai

beagyazottsag

Pénziigyi stabilitas

Magas elkotelezettség a munkatarsak, a
vezeto testiiletek és a holdudvar részérol

Lehetdségek

* Nagy, foleg EU-s projektekhez vald
csatlakozas

+ Uj, az atlathatésagot elémozdité eszkozok
fejlesztése a Tl részérol

* Programok a ,Z” generacio felé

» (Cégszerilibb miikodés

* Halodzat, stratégiai szovetségek épitése

*  Tudomanyos ismeretterjesztés

* Lokalis témak iranti igény n6

« Elményeket (is) adé programok

Gyengeségek

Kis szervezet

Stigmatizaltsag

A novekvo elérés dacara még mindig alacsony
tarsadalmi beagyazottsag

Talsagosan problémakozpontu (kevésbhé a
megoldasokra fékuszalé) megkozelités
Fiatalok és a vidék eléréséhez sziikséges
ismeretek és eszkozok hianya

Alacsony aktivitas az uizleti szektor felé

Veszélyek

Tovabb né a politikai represszio

A stigma fennmarad, a (part)politikai
semlegesség még annyira sem lesz Grizhetd,
mint eddig

A donorvezéreltség aldaashatja a stratégiat
(,,felhigulas”, elapr6zédé feladatok)

A biroségok fliggetlenségének megsziinése



Jovokep

A Tl Magyarorszdg a magyar civil
szervezetek kozott vezeto szerepet 16t be.
Megujulva, 21. szazadi szemléletben és
modszerekkel seqiti eld a tisztesseéges s
atlathato kdzéletet, kUzd a korrupcid ellen és
mindent megtesz a jogdllamisag
helyredllitasdért.

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




A TI Magyarorszag kiildetese

«  Olyan Magyarorszageért dolgozunk, ahol a kdzpénzeket atlathatd médon haszndljdk fel, a
kozérdekU informdciok kdonnyen hozzdaférhetdek, az dllami pdly dzatirendszerek dttekinthetdek, ¢
doéntések normativak, de legaldbbis atliadthatoak

« Olyanorszagért dolgozunk, ahol a kézhatalmi déntéshozatal partatianul, a kdzjé érdekében
zajlik, az érdekérvényesitésjol szabdlyozott kdrnyezetben és transzparensen mukodik

« Olyanorszagért kUzdUnk, ahol a kormdanyzat, a politikai és az Uzleti élet szerepldi tisztessegbdl s
intfegritasbdl példat mutatnak

« A magyartdarsadalom széles kéréeben tudatositjuk a tiszta, atlathato, jogdllami mUkddés szerepéd
az élhetd, jobb j6v & megteremtéseben

« Szemléletformdldssal, tudomdnyosismereterjesztéssel, a rossz gyakorlatok kdros
kov etkezményeinek ésa jo gyakorlatok pozitiv hatdsainak bemutatdsavaltdmogatjuk a pozitiv
v altozdst

«  Munkatdrsainkkal és partnereinkkel kdlcsénds elfogaddson, tiszteleten és elismerésen alapuld
egyUttmuakddeést folytatunk

- Ertékeink mellett elkdtelezett, stabil, lehetdleg ndv ekvd csapattal és partnerhdldzattal dolgozunk
mert hiszUnk az egyUttmUdkddeés, az dsszefogds €s a csapatmunka erejében
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A TI Magyarorszag alapertekei

- Atlathatdsdg

« Esélyegyenldség
« Szakmaisag

« TényszerUség

« Hitelesseg

« Megbizhatdsag
« Szabdlykdvetés

« Szdmonkérhetdség
« FUggetlenség

«  EgyUttmuUkodés
« Rugalmassag

« Nyitottsag

* Innovacio
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o 00 77

A Tl jelenlegi es jovobeli , kepei”

Most 5V

Egy jol kialakitott doboz (box), Out of the box", Ui szemiélet
vilagos keretek, olajozott i ' '

mikSdés kilepesa megszokott keretek kdzuUl

Kis hdz egy ablakkal, ami nyitott Mogo,s X m,ode,rn A(CH, 0l S obllqkkol
, . (Mmegujulas modszerekben es
es befogado , )

meretekbenis )

Filodendron a nagyszuloknél Bambusz (ami fiatal, életerss,
(F BT AL ST L RN e[\ R (M energidval teli, stabil, de
eroteljes hajlékony)

ljGsz, aki célba taldl, jol fokuszalt,
célorientdlt, nem csak beszél,
hanem cselekszik

AJogollgmlsog helyredllitasanak
peldakepe
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ATI Magyarorszég Uj strategiajanak
fObb celcsoportjai s erdekgazdai

Meglévé célcsoport

- A magyartdrsadalom azon rétege, amely aTl dltal v allott és elfogadott értékeket

elfogadja, azokat tdmogatija, igényli és nyitott a Tl véleményére és ,,szolgdltatasira” - f6
célcsoport volt kordbbanis, és a jovébenis az marad

- Donorok (érdekgazddk)

Fejlesztendod, kiépitendd teriletek:
- Fiatalok
- Nem fév drosi kd6zdnseg
- Uzleti szektor, v dllalatok

Kapcsolddod, bizonytalanteriletek:
- A kobzélet irdnt nem érdekl6éddk kore

- A napimegélhetésre fokuszaldk kére — egyszery, vildgos, szadmukra érthetd Uzenetek
eluttathatok—e arészikre?

A fenti célcsoportokba nem tartozd, vagy akdr a stratégai megvaldsitasat gatlé csoportok:

- Ajelenlegi kormdnyzatipolitika irant elkdtelezettek és a Fidesz Uzeneteiirdnt fogékonyak
kore, akik elutasitjiak és stigmatizalidk a TI-t - részUkrdl a Tl Uzeneteinek elutasitdsa
varhatdé a jov ébenis, megnyerésuk nem tartozik a stratégiai célok kdzé

TRANSPARENCY
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A TI Magyarorszag 1j stratégiaja ket
celcsoportot kiemelten meg kivan szolitani

« Fiatalok: Az elmult iddszakban a fiatalok (30 év alattiak)
elérése elmaradt a megceélzott szinttdl. A Tl Uzenetei a
fiatal korosztaly tagjaihoz jelenleg nem igazdn jutnak el.
A jOvO szempontjabdl azonban meghatdrozd a
fiatalsag, ezért a stratégiaalkotds és a jovobeli mUkddés
soran kiemelt figyelmet kell kapnia.

« Vallalatok: B&r nem volt igazdn sikeres a multban, @
jovoben mas modszerekkel, mas tartalmakkal megis
megceélzando e szegmens. A gazdasagi bedgyazottsag
és az Uzleti etika szempontjabdl relevans a Tl szadmdara,
pozitiv hatdassal pénzigyileg.
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A fiatal korosztaly (16-29 év kozottiek)

(& /

velt jellemz0i es igenyei

A kozéletirdnt éerdekldddk kézul sokan:

- azt latjdk, hogy itt rosszabb, mint mdshol

- elhagyjdk az orszagot

- azt halljgk, menjel, ha jobb életet akarsz, itt nem lesz jobb
- aggoédnak ajpvdert, kormdanykritikusak

- szabad orszadgot, szabad egyetemet akarnak

A kozéletirdnt nem érdekléddk k6zUl sokan:

- ko6zdnydsek, apdtia jellemzi dket

- felhotlen /felelbtlen joérzésre vagynak

- Ugy gondoljgk a kdzéletnem az & UgyUk, nem érinti dket
- a0z anyagi viag érémeit keresik,

- hedonikus jollétre vagynak.

A fiatalok igényeinek pontos megismerése érdekében piackutatdst szikséges

végezni. s 3 TRANSPARENCY
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Cselekvesterkep a fiatalok eleresehez

A kozéletirdnt érdekldddok:

- Jobb jovobe vetett hit erdsitése

- Kritkus szemlélet, feleldssegtudat, fenntarthatdsag erdsitése

- Didkszervezetekkel, egyetemi és kdzépiskolai oktatdkkal és szervezeteikkel vald
egyUttmuikodeés

- EIménykdzpontUsag

- Felhaszndlhatd tuddsanyag a személyes életében és/vagy a munkdjaban

- Humor, mémek,rovid akdr képi Uzenetek alkalmazdsa

A kozéletirdnt nem érdekldddk:

- Erdekldés, felel8sségtudat felkeltése,
- Kb&zérthetd, érdekes tudomdanyos ismeretterjesztés
- Szorakoztatds, eiménykdzpontusag

- Humor, mémek, révid akdr képi Uzenetek alkalmazdsa  (fee) TRANSPARENCY
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Az lizleti szektor jellemz0i és a TI
cselekvesterkepe

Fo jellemzok
« Cégszinten tartdzkodds, ellendllds, alig van kapcsolat

« Egyéni, vezetdiszinten: sokan elismerik a Tl értékeit, vannak személyes
kapcsolatok

Cselekvéstérkép

« Kozvetitdkdn, interface-ek, kdztes szervezeteken (civilek, think tfankek)
keresztGl egyUttmuUkddeés az Uzleti szektorral

« EsetlegkUldn erre a célraegy sajat szervezetlétrehozdsa

« Lehetségestemdk, tevékenységek: ESG (Environment, Social,
Governance), Uzleti etika, nemzetkdzileg alkalmazott Tl termékek,
gyakorlatok hazai gyakorlatba vald atiltetése, tandcsadds, rangsorok,
dijak
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Donorokkal kapcsolatos strategiai celok

« Az eddigi, magas szinvonalu palydzati
tevékenyseg és az eddigi donorokkal
vald intenziv kapcsolat fenntartdsa

« Aktiv palydzatfigyelés és palydzds

» Uj donorok felkutatdsa, megszdlitdsa

« Meg tdbb egyéni tdmogatd
megnyerése, crowdfunding
folytatdso
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Stratégiai alapcélok

1. AKTiV TEVEKENYSEG A KORRUPCIO ELLEN, AZ
ATLATHATOSAGERT ES A JOGALLAMISAGERT

2. A TI| MAGYARORSZAG ISMERTSEGENEK
NOVELESE

3. Tl MAGYARORSZAG MEGUJITASA
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A TT Magyarorszag jovokepe

es strategiai celjai: 2022-2025

|A. TI MAGYARORSZAG JOVOKEFPE ES STRATEGIAI CELJA Z022-2024

A TI MAGYARORSZAG 21. SZAZADI SZEMLELETBEN ES MODSZEREKKEL SEGITI ELO A
TISZTESSEGES ES ATLATHATO KOZELETET, KUZD A KORRUPCIO ELLEN ES A MOGALLAMISAG
HELYREALLITASAERT.

AKTIV TEVEKENYSEG A ATI MasyaroRszAG, ATl MasyaRORSZAG
KORRUPCIO ELLEM, AT ISMEBTSEGEMEK MOVELESE MEGUNTASA
I LT s S L L > TOBs STEMELYES >  OUT OF BQX GOMDOLEODAS
IOGEALLAMISAGERT TALALKOZAS ES CSELEKVES
B a7 ELSTO IOSTAK EREDMENYES # PAKTIVABBE JELEMLET & _ ¥ mMEGLIULG, POZITIV BRAME.
TEVEREMYSEGEMER FOLYTATASA HAGYORMANYOS E5 A * U TARTALMAK, POZITIV
P A KORRUPCHS ELLEMI KUZDELER KOZOSSEGE MEMABAN OZEMETER
MELLETT A POZXTIV ERTEKEK & Ll MEDIATERMEKEK > UusTiues, Ul KOMBMUMIEAC G
&= TuDonsdNyos :
MELLETTI KIALLAS ISMERETTERIESZTES s E-lmﬂ-mm“
- HAL-I:IIA.'I'EFI'I'E‘SJ m—ﬂ:
BEEWOMASS
> mMEcuLG mdedoes  Es
INFRASTRLUE TLERA

ATLATHATOSAG, ESELYEGYENMLOSEG, STAKMAISAG, TENYSZERUSEG, HITELESSEG
MEGBIZHATOSAG, SZTABALY KOVETES, SZTAMOMNKERHETOSEG,

FUGGETLENSEG.

EGYUTTMUKODES, RUWGALMASSAG, NYITOTTSAG, INNDWVACIO




1. cel: Aktiv tevekenyseg a korrupcio ellen, az
atlathatosagert es a jogallamisagert

”r r

Régi eszkozok: az el6zo idoszak eredményes

tevékenységének folytatdsa

- A korrupcio kutatdsa, elemzése

- A még megmaradt jogilehetdségek kiakndzdsa (foleg kdzérdekd
adatperek)

- Jogi segitségnyujtdas: kevés, de |latvanyos Ugy felkaroldsa, segitség a
whistleblower-eknek

+Advocacy”, féleg EU-s szinten

Uj eszkdz6k, szempontok

- Valamiért vald kizdelem, nemcsak valami ellen
- Mitérténik, ha a birdsagokatis bedardljdk, és ellehetetlentl a kdzérdekU
adatok megismerése?

- Tobb adatkdzpontl termék és szolgdltatds
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Az 1. cel meroszamai

Az inditott perek szama 15/év 20/év
Nyertes perek aranya 85% 85%
Tanulmanyok, szakmai és 10 12
tudomanyos kozlemények szama

Rendezvények szama 12 18
A rendezvényeken elért emberek 500 800
szama

EU-szint(i advocacy-k szama 10 12
Hazai advocacy-k szama 5 10
Eredményes advocacy-k szama 5 8

Gﬁ INTERNATIONAL
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2. ATI Magyarorszag ismertsegenek novelese

A Tl Magyarorszag jelenlétét minden csatorndn
novelni kivanjuk
— Személyes taldlkozdsok dllampolgdarokkal €s
stakeholderekkel
— Akfivabb jelenlét a kdzdsségi médiaban
— Uj médiatermék Iéfrehozdsa (podcast)
— A tudomanyos ismeretterjesztés platformjainak
kiepitése
— Hirlevelek testre szabdasa
— A hagyomanyos médidban az aktivitas
fenntartdsa

— A honlap megujitasa, [atogatottsdgdnak

novelése
% 5 TRANSPARENCY
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A 2. cél meroszamai

Médiamegjelenések szam 35 (2022. augusztus végéig)
(atlagosan / honap)

Ko6zosségi médiakovetok 27 567
szama: facebook

Twitter-kovetok szama: 1791

nstagram-kovetok szama: 1014

Tik-Tok-kovetok szama: 0
You Tu be-fellratkozok szama: 696
Blogposztok szama 10

A honlap latogatottsaga 6000/ho

Hirlevelek szama évente 3

Podcastok szama 0

[GrA i R e | EU G AT T £ BN 1 (kiteleplilés a Sziget fesztivalon)
az allampolgarokkal

Indikator megnevezése Jelenlegi érték (2021) Célérték 2025

35000

3000
3000
200
1500
12
8000/h6

4
6/év

4



3. ATI Magyarorszag megujitasa

A folyamatosan vdaltozo, ugyanakkor egyre
autokratizalddod kdrnyezet és a gyorsan
valtozd igények megkdvetelik a Tl mint marka
megujulasat.

Ez jelenti a tartalom és a mukoddes
meguijitasat, néhany tertleten szemlélet- és
gondolkoddsmod-valtast, a hagyomanyos
megkozelitések helyett toblbszdr a nem-
szokvanyos (out of box) gondolkodds és

tevekenység meghonositasat.
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A megujulas teriiletei

- Uj, a jelenleginél pozitivabb brand
- Pozitiv pelddak bemutatdsa

- Ujtémak, Uj tartalmak
- 16ld Ugyek, fenntarthatdsag, ESG
- Helyi témadk
- Az dllampolgdrt személyében érintd temak
(magdnélet, munka)

- Ujstilus
- EgyszerUen befogadhatd Uzenetek (pl. a korrupcid
ara), humor alkalmazdsa, pozitivabb tartalmak
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A megujulas teriiletei

Uj kommunikdcids csatorndk

- Tudomanyosismeretterjesztes egyUttmUikddésben mas
NGO-kkal és online lapokkal (,,Tudta?g” ismeretterjeszto
kampadny inditdsa)

- Podcast, Tik-Tok

Uj célcsoportok elérése
- Fiatalok, Uzletiszféra, az eddig politikailag,,semleges”
refegek

Aktivabb egyUttmukddés a partnerekkel, haldzatosodds

- Az egyUttmukddod partner elérése erdekében interface-ek
beiktatdsa, az eddigieknél aktivabb egyUttmokddés mas
NGO-kkal, think tankekkel

Megujuld mukddésiinfrastruktura c D TRANSPARENCY
- Iroda, munkaszervezés INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




A 3. cel meroszamai

Indikator megnevezése Célérték 2025-re

Megoldas fokuszu, pozitiv példak szama 3/év

Uj témak, tartalmak szama 4

Uj kommunikacids csatornak szama 2 (Tik-tok, podcast)

Uj partnerségek szama 3

A stab létszama 10 f6

A 40 év alatti kovetok szamanak novelése 30%
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Egyeb funkcionalis tertiiletek strategiai
celjai

= Pénzigyek

2025-re az dsszebevétel 160 millid forintra nd

2025-re a szabad forrdsok ardnya a teljes bevételen belll
2021-e5 18 %-rol 28 %-ra nd

A sajat toke mindvéegig pozitiv marad

= HR/szervezet

H}?rid)munkovégzés megdrzése (3 nap iroda, 2 nap home
office

Létszambdvulés— évente plusz 1 O
= Marketing/sales-es munkatars felvétele

KUIs&s munkatdrsak (gyakornokok, dnkéntesek, partnerek )
jobb integrdldsa

A szervezeten belUli egyUttmuikddés €s az innov ativ
gondolkodas fejlesztése (tréningek, képzések)

lgény és erdforrds eseten well-being szolgdltatdsok

TRANSPARENCY
INTERNATIONAL
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Egyeb funkcionalis teriiletek strategiai
céljai

= Marketing
= 2022: U] piackutatas a Tl brandrdl és a potencidlis
Uj ceélcsoportokrol

= A brand folyamatos ,.karbantartasa”, az
eredmeények szamszerusitese (PMEL) es
népszerusitése

» Eszk&zgazddlkodds

= 2022-2023: az iroda korszerusitése vagy Uj irodaba
koltdzes
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Kockazatok

1. Erds politikai nyomds, tdmadasok

Valoszindség: magas

Hatds: jelentds

Kezelés: Minden jogszabdlynak és eldiragsnak megfeleld,

transzparens mukddeés, megfeleldség

2. Allami intézményrendszer tovdbb ,romlik”, a birésdgok

figgetlensége siUlyosan erodalédik

« ValdszinUseg: magas

« Hatds: jelentds

« Kezelés: EU-s és mdas nemzetkdzi intfézmények bevondsa (bar
ez csak reszleges gyogyirlehet)

3. Tarsadalmi apatia tartossa valik

« ValdszinUsé€g: magas

« Hatds: jelentds

« Kezelés: dsszefogds mas NGO-okkal; megszokottdl eltérd

kommunikacio . 3 TRANSPARENCY
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Kockazatok

4. Donorok érdektelensége, forrasok kimeruilése

« ValoszinUség: kdzepes

« Hatds: jelentds

« Kezelés: Intenziv pdlydzatfigyelés és pdalydzati fevékenyseg,
crowdfunding és egyeb tadmogatdsilehetdsegek

5. A személyzet kimeril, elfdrad, kiég

« ValoszinUség: kdzepes

« Hatds: jelentds

« Kezelés: aktiv humdan HR-menedzsment, well-being szolgdaltatdsok,
képzések, tréningek, indokoltsag esetén pozitiv visszajelzések

6. A megujuldshoz kapcsolédé feladatok elvonjdk a figyelmet

a hagyomanyos alaptevékenységekrol

« ValoszinUség: alacsony

« Hatds: kozepes

« Kezelés:megfeleld vezetes es erdforrdsgazdalkodds
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Kockazati terkep

I Il ([} v v
elhanyagol- kis hatasi mérseékelt kritikus hatasi katasztrofa
hatd hatasd hatasi hatasi

A Elhanyagolhato
valoszinuségil (0-10%)

B Kis valosziniiségi
(10-33%)

C Kozepes
valoszinusegi
(33-66%:)

D Magy valosziniségii
(66-20%

E Majdnem biztos
(90-100%)
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Fogjunk 0ssze a korrupcio ellen!




