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[. A Szervezetrol



A Szervezet

A Transparency International nem-kormanyzati, non-
profit szervezet (NGO), amely mintegy 100 orszagban
van jelen, kozpontja Berlin

* Minden tagszervezet pénziigyileg €s szakmailag fliggetlen a
berlini kozponttodl

* A magyar tagozat 2006-ban alakult, jelenlegi tigyvezetdje
Martin Jozset Péter (2013-t61)

e A stab létszama: 8 {0

* A Kuratorium létszama: 5 0 (Nagy Zoltan, elnok; Arato
Krisztina, Gado Gabor, Stetf Jozset, Urban Agnes);

* AFelugyelobizottsag letszama: 3 £0 (Bod Peter Akos, elndk;
Jancsics David; Villanyi-Nosko Viktoria — lemondott, potlasa
folyamatban);
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A Szervezet

Visszaszoritani a korrupcio minden formajat, tovabba
0sztonozni az atlathatosagot es a szamonkerhetoseget a
kozhatalmi donteshozatalban és a kozpénzeket erinto
folyamatokban, valamint az tizleti szektorban.

» Atlathatosag * Jogallamisag

* SzamonkeérhetOseg * Partsemlegesseg
* Szakmaisag * Fliggetlenseg

» Teénykozpontusag « Egytittmikodeés
* Integritas « Tudasatadas

* Szabalykovetés * Méltanyossag
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I[I. A magyarorszagi korrupcios
helyzet



Magyarorszagon a korrupcio az
egyik legnagyobb problema

«  Korrupcié Erzékelési Index, 2018:
— Avilag 180 orszagabol Magyarorszag az 64. helyen all 46 ponttal

— Az Eurdpai Unio orszagai kozott Magyarorszag a 26. helyen all, csak
Gorogorszag é€s Bulgaria el6zi meg

* Europai unios orszagjelentés, 2018:

— A korrupci6 elleni keretrendszer nem hatékony, korrupcids kockazatok
latszanak az intezmenyrendszerben

— Biztositani kell az atlathatosagot és 6sztonozni kell a versenyt a
kozbeszerzesek terén

— Az ugyészség korrupcio elleni tevékenységét javitani kell
 Eurobarometer-felméreés, 2017:
— Magyarorszagon 86% szerint sulyos probléma a korrupcié (EU-atlag 68%)

— A magyaroknak mindossze 35%-a szerint elfogadhatatlan a korrupcio (ez
a masodik legalacsonyabb mutat6 az EU-ban)

— A szabdlyokat megszeg0 szivességkérés elfogadottsaga Magyarorszagon
a legmagasabb az EU orszagai kozil (59%)




2019-re kiepiilt es a rendszer reszeve
valt a korrupcid

2010 utan megvaltozott a korrupcio természete Magyarorszagon:

rendkiviil kozpontositotta valt

« A KORRUPCIO ES A POLITIKAI RENDSZER

A kormanyparti szereplok 2010 utan foglyul ejtették az allamot (,,state capture”),
megszint a hatalommegosztas

Rendszerszintti és tObb esetben legalizalt korrupcio épiilt ki

Koncentralodnak kozbeszerzések (2017-ben két oligarcha nyerte a kozbeszerzések
26%-at)

A kozigazgatasi birdsagok letrehozasaval (2019) minden eddiginél nagyobb
veszélybe kertilt a birdi fiiggetlenség

Az utcai (,kis”) korrupcié az elmult években valamelyest visszaszorult (kivéve a
halapénzek rendszerét)

A korrupcidval kapcsolatban tovabbra is apatia jellemzi a tarsadalmat

« A KORRUPCIO ES A GAZDASAGI RENDSZER

Jaradékvadaszaton alapuld bennfentes, haveri allamkapitalizmus alakult ki

Rovid tavon stabil a gazdasag, de hosszabb tavon gyenge a versenyképesség,
részben a magas korrupcios szint és az intézményrendszer szétzilalasa miatt
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[II. Az el0z0 strategia fObb
elemei



A TI Magyarorszag kiemelt céljai
2016-2018-ra

3. Kiizdelem a rendszerszintu korrupcio
ellen

+1: A szabadon felhasznalhato forrasok novelése




I A TI Magyarorszag strategiai matrixa

Kiizdelem a
Fiatalok rendszerszinti
aktivizalasa korrupcio
ellen

Orszagos

halozat
kiépitese

Alaptevekenysegek

Allasfoglalasok
a kurrens Tarsadalmi
korrupcios mobilizalas
tigyekben

Kozszektor és
tizleti integritas
programok

A mindenkori

korrupcios
helyzet kutatasa




[l A TIM kiemelt stratégiai céljai

[ Ko6z0sségépités

|

Fiatalok
aktivizalasa

r

\_

Oktatas,
mentoralas

J

Orszagos
halozat
kiépitése

Uzleti és szakmai
projektek videken

Kiizdelem a
rendszerszint(i
korrupcio ellen

4 )

Atlathatd
allam




A TT globalis strategiaja (2020-ig):
Egyiitt a korrupcio ellen

Link a globalis stratégiara

TOGETHER AGAINST
GORRUPTION

Yt s

PEOPLE AND «»  ENFORCEMENT
PARTNERS AND JUSTICE

TOGETHER
AGAINST

\COBRUFTION &, / \
"‘Transpare;l\\éy Internatlonal Strategy 2020 ‘
=T A
3 piller: 1. Emberek és partnerek; 2.
Jog- és igazsagszolgaltatas; 3. Eros
mozgalom

+ Taking action bo demand accountability + Enforcing laws and standards
Hnﬁr-nltp-t-: and Ieaders + Prometing justice o end impunity



http://www.transparency.org/whatwedo/publication/together_against_corruption
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IV. A celok teljestilese:
penzugyek, eredmenyek,
projektek 2019 elejen



Cashflow terv 2019-re (ezer forint)
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Bevetelek alakulasa 2011-2018

125 75
99 306
89 231

2011 2012 2013 2016 2017 2018 Cash
flow alapu,
M Eves bevétel ezer Ft-ban terv*
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A bevetelek tamogatok szerinti
megoszlasa, 2017

Egyéb bevételek (pii.,

onkéntes mun Eurdpai Unig;

Alap - és
vallalkozasi 11%
tevekenység; Kovetségek; 6%
7%
SZJA 1%; 3%
Egyéb kiilfoldi

Tempus
donor; 10% .. e
Kozalapitvany;

7%

OSI; 12%

CSF; 8%

Egyéni
tamogatodk; 3%
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Tl Secretariat;
32%




A bevételek tamogatok szerinti
megoszlasa, 2018 terv

Alap - és Kovetségek;6% Egyéb bevételek
vallalkozasi (pii., 6nké
: ‘ o . no, (PU., Onkéntes
tevékenyseg; STA 1%; 4% unka stb.); 1%
13%
Egyéb kulfoldi Tembus
donor; 5% . p ,
Kozalapitvany;

11%

CSF; 5%
OSlI; 15%

Egyéni
tamogatadk; 6%

Tl Secretariat;
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Szabad forrasok aranya a 0sszbevetelhez
képest es Osszetetele (% €s ezer forint)

35000 35%
32%
30000 28% 0%
25000 6% 23% 25%
20%
20 000 20%
16%
15 000 15%
10 000 10%
5% ¥
5 000 | I 5%
i I - I I - - I I 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 CF
I Fgyéni tamogatok mm CSF alapu, terv*

Egyéb (pl. TAS, dijalapu szolg., el6adasok stb.) SZJIA 1% e ) TRANSPARENCY
mmm Osszes szabad (nem projekthez kétott) forrds = A szabad forrasok aranya tee| L Al ONAL
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Negativ sajat toke

Forduldnap: 2017. december 31.

1000 HUF Elozd év Targyéw
A Befektetett eszktiztik 6 677 B 774
Al Immateridlis javak 5 TE6 B 263
AT Targyi eszkozok 891 511
AT Befekietett pénziigyi eszkizbk 0 0
B. Forgteszhiizik 21219 32 062
B.I1. Készletek 0 0
Bl Edwveteldsek ST I T el ] Gl 520
B.1Il. | Erékpapirok LILT ] 3 132 3125
B.IV. | Pénzeszkozok 17 436 28 117
C. ;ﬁ:ﬁ: iddbeli elhatdrolisok 8 451 2 554

I—

FORRASOK OSSZESEN

.1 Tokevaliozas ¢ E-:]edmen}f 3 879 =5 374
D.E1T Lekotot tartaleék ) IR 0 0
Al e e N N N =1 T 0
D%, Targyévi eredmény alaptevékenységhal (kozhaszni tevékenységbal) -9 253 -7 689
[T Targyévi eredmeény vallalkozdsi tevékenységbal O ]
E. Céltartalékok i LI
F. Katelezettségek 11 397 3 873
F.1 Hatrasorolt kitelezettségek i 0
F.1l Hosszd lejaran kitelezenségek 0 0
F.H1 Rovid lejarat kdtelezenségek 11 397 3873
G. Passziv iddbeli elhatarolisok 30 Do 52 325
36 347 43 390




JelentOsebb projektek 2018-2019-ben

EACEA - Europe for Citizens; ,,Egymasbél épitkezink” (donor: EU)

= Az EU dltal finanszirozott program 2018-ban indult, célja az dllampolgdrok
minél aktivabb kozeleti szereplésre buzditasa, a demokratikus
folyamatokban vald részvétel erdsitése, tudatos dllampolgdrsag
kialakitasa es Eurdpai Unids dllampolgdri ismeretek ataddasa - elsésorban
a févaroson kivll (Pécs, Gydr, Debrecen, Szeged). Projektpartnerek: Tl
Italy és az Expert Forum Romania. Az 150 000 eurds kdliseégvetéssel
megvalositott projektben 6sszesen 40 rendezvényen kbzel 1400 ember
vett részt. A projekt tanulsagait egy kezikdnyvben foglaltuk &ssze.

Vidéki perek - ,,Strengthening TI-Hungary’s presence in the
countryside through the promotion of successful strategic litigations”
(donor: OSIFE)

= Az OSIFE dltal finanszirozott projektnek kettds célja volt: egyfeldl a Tl
tevekenységeét kiterjeszteni videkre, masfeldl 6sztondzni az embereket
arra, hogy hozzank forduljanak a helyben tapasztalt visszaélések
Ugyeben. 10 Ggyet vizsgdltunk, amibdl 8 esetben Ieptink fel kdzerdekd
adatkeréssel. Az dllampolgdrok egyre szivesebben tordulnak hozzank, o
konkrét perek tdbbségében még nincs eredmény.




Jelentosebb projektek 2018-ban

Konferencia-sorozat az unios pénzekrol (donor: OLAF, EU)

= 2018-ban harom nagysikert nemzetkdzi konferenciat
szerveztink az OLAF tdmogatdsaval olyan témakban,
amelyek jelentds korrupcios kockazatokat hordoznak
az uniods penzek felhaszndaldsa sordn:
bsszeférhetetlenség, kdzbeszerzési kartell és az unids
tdmogatdssal megvaldsuld projektek gazdasagi
életképessége. A projekt teljes kdltseégvetése 50 000
euro volt, ennek 80 %-at az OLAF finanszirozta, a
fennmaradd &sszeg nagy reszét pedig a Holland
Nagykdvetseg. A harom konferencidra kb. 150
reszvevovel szamoltunk, ez vegul kdzel 200 6 lett, és
sikerGlt — a vallaldsoknak megfelelden — elérnink o
hazai kdztisztviseldket is.




JelentOsebb projektek 2018-2019-ben

Integritasi Megallapoddas (donor: TI-S, EU)

« Az EU dltal inditott pilot projekt kereteben két nagy unios
beruhdzdast monitorozunk: az Mé autdpdlya befejezd
szakaszanak épitéset, és a Tisza-Tur viztarozo épitését. 2017-
ben lezajlott az elsd kdr kdzbeszerzési eljards az Mé-0s
autopalydat illetden, és 2018-ban a tervek elkészitésére
kerUlt sor. Ez idd alatt a helyi, érintett lakosokkal felvettUk a
kapcsolatot, és bemutatkozd rendezvéenyt tartottunk
Bolyban. A Tisza-Tur viztdrozot illetden 2018 masodik felében
kezdddott a kdzbeszerzes a kivitelezésre, és ez athuzodik
2019-re is: valamennyi dokumentumot atvizsgdltunk, illetve
valamennyi Birdlo Bizottsag Ulésen jelen voltunk.
Nyiregyhdzadn is jelen voltunk a helyi partnerekkel
megismerkedni.




JelentOsebb projektek 2018-2019-ben

Letelepedési dallamkotvények (donor: TI-S, OCCRP)

= E projekt keretében tanuimdanyt készitettink arrdl, hogy a letelepedési
Allamkdtvények mekkora dsszeggel karositottdk meg a magyar
Allampolgdrokat — legaldbb 21 milliard forinttal. Tovabbd ket fontos pert
megnyertunk, az egyik a parlament gazdasagi bizottsaga ellen (kdzvetitd
cégek engedélyei, egyéb iratai), a mdsikat az Alamaddssdgkezeld Kézpont
ellen (LMAK darabszdmok kdzvetitd cégenként). Renddrségi feljelentést
tettUnk hivatali visszaélés miatt, de az Ggyészseg elutasitotta a feljelentést. A
kormany elébb felfGggesztette, majd vegleg befejezte a kdtvénybizniszt.

Fekete Konyv elkészitése (donor: Civitas Intézet)

= A 2018-as parlamenti vdlasztasok eldtt megbizdst kaptunk, hogy irjunk egy
dsszefoglald tanulmdanyt a magyarorszagi korrupcio jelenlegi helyzetérdl,
kiegészitve mintegy 100 konkrét Uggyel. Az anyag ,,Fekete kdnyv"” cimmel
jelent meg.

Javaslatok a korrupcid visszaszoritdsara (donor: Levegé Munkacsoport)

= 2017-ben felkérést kaptunk arra, hogy 2018 janudr végére készitsunk a
magyarorszagi korrupcios kockazatokrdl dllapotfelmérést és fogalmazzuk meg
a kibontakozdashoz szUkseégesnek tartott atfogd javaslatokat. Az elkészilt
tanulmdnyt 2018 februdr elejéen hoztuk nyilvanossagra.




JelentOsebb projektek 2018-2019-ben

~Beyond the Bubble” (donor: F-OSI)

= Az OSl dltal finanszirozoft projektet 2019-ben fogjuk megvaldsitani,
tdmogatdsi &sszeg: 125 000 USD. A projekt célja a megléevo tamogatoi
badzis erdsitése, a bedgyazddas ndvelése a mar bevalt eszkdzokkel
(nydri kampdanyok, perek, CRM hatékony haszndlata, FB kampdnyok,
mentorprogram stb.) és Uj tamogatdi kér bevonasa kétféle modon: a.
vitaestek szervezese egy-egy, az dllampolgdrok dltal valasztott
témdban Budapesten és vidéken (5 db); b. ,,Speak up for Women”
klubok szervezese, ennek keretében ,,NOk es korrupcio” témaban
készitett kutatas bemutatdasa. Partner: N&i Erdek. (4 rendezvény 4
témaban: ndk és egészsegugyi korrupcio; ndk mint vezetdk; ndi
aktivizmus; ndk a politikaban).

Oknyomozo Ujsagiras tamogatasa: Mentorprogram és
Transparency - SOMA-dij (donor: kovetségek)

= 2018-ban a hatodik fazisa zajlott le az oknyomozod Ujsagirdi
mentorprogramnak. A programok soran 6t budapesti és videki
Ujsagird 6t ,,mentordlttal” alkot part, és készitik el a tényfeltard
irasokat. A legjelentdsebb tényfeltard Ujsagirdi dijat, a Transparency-
SOMA dijat negyedik éve — mindig janudr 11-én — adja at a TIM.




JelentOsebb perek, jogi esetek
2018-2019-ben

A TI-Magyarorszag 2018-ban is folytatta a kordbbi évek két
legnagyobb jelentdsegu kdzérdekUadat-megismerési perét, a
letelepedési dllamkodtvények kereskedelmével, valamint @
tarsasagi ado bevételek atiranyitasaval megvalositoft
sporttdmogatdasokkal dsszefuggd pereket

Nem kezdtUnk Ujabb nagy-korrupcios Ugyre vonatkozd
kozérdekUadat-pert

Szadmos helyi jellegu, Budapesten kivUli korrupcios Ugyben
kezdeményeztink informdcidszabadsag eljarast (Pécs — varosi
penzugyi reorganizacios tanulmany, Szombathely — haladds
stadion megvalosithatdsagi tfanuimanya, Gyal / Hatvan / Sidfok —
Elios-beruhdazads, stb.)

2018-ban kevesebb volt a latvdnyos gy, de az un. ,,Tao.-
penzekkel” kapcsolatos perek és a vonatkozd utomunkdlatok még
jelentdsek voltak

2019-ben a fovabbfogyd videki sajtd okozhat nehézséget a
Budapesten kivUli perek kommunikdalasaban % 3> TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG
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V. A TI Magyarorszag
tarsadalmi elerese



Intenziv jelenlet a meédiaban

A TI minden korabbinal intenzivebben jelen van a
kormanyhoz nem kotod6 minden fontosabb hazai
meédiumban, tovabba szamos vezeto nemzetkozi
organumban

Atlagosan havi mintegy 30-40 megjelenés a hazai
kormanykritikus es a kiilfoldi mediaban (ha van sajat
rendezvenylink az adott honapban, akkor még tobb)

A megjelenések tobbsege nyilatkozat, de kesziilnek
nagyobb interjuk is

A TI - kutatasaival, elemzéseivel — formalja a kozbeszedet
A mediaban a jogi igazgato, az tigyvezeto igazgato es a
kozpenziigyi programvezeto a legaktivabb




Egyre markansabb jelenlet a kozossegi
mediaban — Facebook

Oldal dsszes kedvelése

Al 022788 Kedvelese
3 675

2014. februar 19.

A facebook-kovetoink szama az elmult 2 évben tobb mint a
négyezer fovel novekedett.

2017 januarjaban 12 095 kedvelés %2019 januarjaban 16 10(




Ko6zossegi media: facebook (2016-2018)

Your Average Bejegyzésenkénti
This Period atlagos elérés:
3,929

Naponta 4-5 bejegyzéssel kb. 20 000 embert ériink el.
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Ko6zossegi meédia — YouTube csatorna

2016 aprilisa €s = @ik =
2019 aprilisa
kozott

30 db videot
keszitettiink.
A legtobben —

=
y
tobb mint 200 e/
ezren — azt lattak, . \ -
amikor Galvolgyi e 9 \ _'

14 . 4 [ »l o) 1:03/2:46
Janos parodizalta
Sokkol6 hatasu kozhelyek 135 millié forint kozpénzért

a jegybanki 204 648 megtekintés ifp 661 & 167 A MEGOSZTAS =4 MENTES ...
alapitvanyok

szamara készitett Galvolgyi-video:
fal 204,000
als

megtekintés!
tanulmanyokat.




Ko6z0ossegi meédia —
Twitter es Instagram

- CORRUPTION ™
« Twitter: 1135 koveto PERCEPTIONS |

SN &
TI Hungary

@Transparency_HU
Tweets Following Followers
275 114 1,135

 Instagram: 251 koveto

transparency_hu  EditProfile O

47 posts 251 followers 101 following

Transparency HU

www.transparency.hu




Hirleveél partnereinknek

Hirlevelet z ) TRANSPARENCY : :
, INTERNATIONAL HIRLEVEL
negy

1
A

1av0nta MAGYARORSZAG
kﬁq dﬁnk 2018. december

partnereinknek,

tamogatoinknak

Telthazas Tl évzaro az Antikorrupcios Vilagnap alkalmabaol

Kedves Baratunk!

Az év vége akarva-akaratlanul a szamvetés ideje.
Visszatekintve az elmult esztenddre az eqgyik
szemink sir, a masik nevet. Szomonisaggal tolt el
az, ami az orszagban zajlik. A demokraciank
kidresedett, a jogallamisag mar csak nyomokban
talalhaté. Mindezzel szoros dsszeflggésben a
korrupcio tovabbra is nagy méreteket Olt, annak is
foleg a fehérgalléros, szervezett valtozata, amely

A Korrupcidellenes Vildgnap alkalmabol

megrendezett évzard konferenciankon két 7 sok esetben politikavezérelt. A kozhatalom aktiv
szempontbdl is vizsgaltuk a jogallamisag és kozremiikddésével jonnek létre azok a rendszerek, amelyeknek 6 célja az, hogy a kozpénzeket
az allampolgari reszvetel osszefuggeseit. Az csalard modon maganvagyonokka konvertalja.

elsd eldadasok, illetve panelbeszélgetes
Magyarorszag EU-tagsaganak tikrében
vizsgalta a jogallamisag kérdését, mig az
esemény masodik felében azzal
foglalkoztunk, hogy az Eurdpai Unid milyen
eszkozdkkel tudja segiteni a civil kozdsségek
dnszenvezddését.

A konferencian vendégeink kozott
kiszonthettik Balazs Pétert, a CEU
professzorat és egykori killlgyminisztert,
Tath Istvan Gydrgyot, a TARKI
vezérigazgatdjat, Hadhazy Akos parlamenti
képviseldt, valamint Kertész Janos
Sréchenyi-dijas magyar fizikust is. Tovabb
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Kozvetlen talalkozas az allampolgarokkal

A 2018-as nyari kampany soran a Sziget Fesztivalon €s Szegedi Ifjusagi
Napokon 500 1ij email cimet gyjtottiink es 3000 emberrel folytattunk
szemelyes beszélgetést
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VI. A TI Magyarorszag
2019-2022-as strategiaja



Misszio

A TIM a kovetkezo harom évben is a
magyarorszagi civil szektor elsd0szamu, a
korrupciot kutato és az ellen kiizdo,
tovabba az atlathatosagot elomozdito,
hiteles és meghatlérozg’) szereploje kivan
enni.
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Alapelvek

A TI Magyarorszag az alabbi elvek szerint végzi a munkajat:

o ATIM felismeri, kutatja, nyomon koveti és elemzi a korrupciot és
annak tarsadalmi hatasait, ramutat annak karos vonasaira

e ATIM partsemleges
e ATIM kiizd a kozpénzhasznalat és az tizleti szektor atlathatosagaert

e ATIM proaktiv

e ATIM a magyarorszagi korrupcios tigyek megitélésében és kezelésében
a nemzetkozi szakirodalomban és gyakorlatban bevett sztenderdek
szerint jar el

o ATIM kozosséget epit

 ATIM néhany egyedi tigyben jogi €s kommunikacios segitseget nyujt
e ATIM nagy hangsulyt fektet a fiatalok kepzesére es aktivizalasara

o A TIM onkéntesekkel is dolgozik




A strategiaalkotas menete

« 1. workshop; résztvevdok: Tl-stab, Kuratorium,
FelOgyeldbizottsag, tandcsadok, tdmogatdk

— Ertékelés
— Otletek, inputok a stratégidhoz
« 2. workshop; résztvevok: Tl-stab, Kuratorium

— PEST-elemzés (politikai, gazdasagi, tarsadalmi és
technologia kdrnyezet az elkkdvetkezd harom évben)

— R&vid SWOT-analizis

— Stratégiaalkotdas 5 lépcsdben
. ,,Hol akarunk jatszanie”
« FO stratégiai célok
 Hogyan leszunk sikeresek?
« Képességek
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Az elsO workshop tanulsagai: a nagykep

« Pozitivumok
« ATl magas szakmai szinvonalon mukoddd szervezet

« A korrupcio elleni kUzdelemben a Tl hiteles és megkerUlhetetlen
szerepld

« 2019 elején a Tl pénzigyi helyzete stabil, cashflow-ja (legaldbb) az év
végeéig pozitiv
« ATl tarsadalmi elérése, ismertsege, reputdcidja az elimult években
nagyot nott
« Negativumok
« Azelérésen tuimutatd hatds (impact) nem elég nagy

« Ennek nbvelése érdekében meg erdteljesebb és/vagy
hatékonyabb kommunikacid lenne kivanatos

« Még inkdbb cégszeri mUkoddés lenne kivanatos
« Semleges vondsok

« A szervezetnek két (st inkabb hdrom) arca van — ezek nem
elvalaszthaték egymastol

« (1) think tank jelleg: elemzés/kutatas/feltaras

« (2) aktivista, mozgalmi jelleg
« (3) Uzleti jelleg (utdbbi halvanyan) TNRﬁEhA?qP'fTI}(%%%T_
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Az elsO workshop tanulsagai:
felvetések, dilemmak

« Fordulopont a tarsadalmi/politikai kdrnyezetben?
« Rugalmas stratégidra van szukség, mert a mostani hdnapok
forduldpontot jelenthetnek

« Megvdltozhat a tarsadalmi kdrnyezet és Uj lehetdségeink lehetnek, ha
tdbben lesznek fogékonyak a korrupcio elleni kizdelem irdnt
(hipotézis)

« A korrupcio elleni kUzdelem eszkozei

« Az aktivizmus mennyire legyen a maindl radikdlisabb, vaganyabb
(tOntetés, stb.)?e
« A tObbség szerint a nyilt (part)politikai szerepvdallaldst tovdbbra is
keruUlni kell

« MUkOdés

« Uzleti I&bat kiszervezni non-profit kft-be?
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Az elso workshop tanulsagai:
konkreét otletek, eszkozok

« Céges, Uzleti kdzdnség megszolitasa: szakmai

hirlevél
« Milyen gyakrane; minden partnernek vagy csak cégeknek?; ingyen?e
pénzérte

« A kommunikdacid erositese
 (Uj) kommunikacids/PR/marketing stratégia kialakitdsa
« Még tébb innovativ eszkdz
« korrupcios séta, hekatlon, stb.
« vlog és facebook éld adds
« Gyakrabban hirlevél és/vagy blog reaktivaldas

« eredmények hatékonyabb kommunikaldsa, dnfényezés arrdl,
hogy milyen fogalmakat vezettink be a kdztudatba (state
capture, haveri kapitalizmus, tularazads, stb.)

- Ofletek meritése hazai és kUlfoldi NGO-ktdl, kilfoldi TI-tagozatoktdl
« Adatbdzis-épites
« A perekben és a mentorprogramos oknyomozo cikkekben feltart

Ugyek utankovetése e ) TRANSPARENCY
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2. workshop
PEST-elemzes

PEST: ,Political, Economic, Social
and Technological”

Feltételezések a kovetkezo hdrom
évre: milyen kornyezetben
mUkodik majd a Tl Magyarorszag?
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PEST-elemzeés: politikai elofeltevesek

« Negativumok

« Tovabb romlik a helyzet: fokozddd
hatalomkoncentrdacid és politikai/tarsadalmi
polarizacio

« Kéerdés: nyilt represszid (orosz modell) vs ,,huzd

meg ereszd meg”e — ha az eldbbi, akkor @
Jtulélésre” kell felkészUlni/berendezkedni

« Még inkabb politikai szerepldvé valunk, az
ellenzékhez sorolddunk

« Pozitivumok
— Vannak jelei a rendszer erozidjanak, ezért
rugalmas stratégidra van szukség
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PEST-elemzes: gazdasagi elofeltevesek

« Negativumok
« Varhatdan jon a vilkdggazdasagi valsag (de nem lesz
olyan mély, mint tiz éve)
« A gazdasagi szerepldk szadmara ez szukuld
forradsokat jelent

« Az orszAg szamdara az Uj EU-s kdltseégvetési ciklusban,
2021-18l kevesebb unios forras all rendelkezésre

« ATl - a politikai kdrnyezet miatt — tovabbra is Uzlefi
kockdazatot jelent az Uzleti szféera szdmara

e Pozitivumok

« A civil szektor szomara az EU 2021-t8l Uj, kdzvetlendl
BrUsszelbdl elérhetd forrdsokat nyithat meg

« 2021-t8l az uniods forrasok folyositasat a tagdllamok
szamara a jogallamisag ervenyesuléséhez kdthetik
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PEST-elemzes: tarsadalmi elofeltevések

« Negativumok

Zart tarsadalomban élunk

Az eddiginél is nogyobb lesz a polarizacio (folytatddik a ,,hideg
polgdrhaboruy™)

Tovabb erdsddik a kormdnyzati médiatulsuly

A gazdasdagi egyenldtlenségek ndvekedése és a tovabbi fideszes
hatalomkoncentracido miatt néhet az altaldnos elégedetlenség

Ha nem lesz érzékelhetd (politikai) valtozds, fennmaradhat a korrupcidval
kapcsolatos apdtia

« Pozitivumok

Az elégedetlenseg ndvekedése és a politikai polarizacio miatt tébb
egyéni tdmogatodja lehet a TI-nak

Szellemi ebredés, intellektudlis pezsgés johet: ideologiai szempontbdl

ktlJllonbozo hatterd emberek foghatnak dssze a rendszer és a korrupcio
ellen

Ha nd az elegedetlenseg e€s/vagy valtozas lesz a politikdban, aktivabbd
valhatnak az emberek a korrupcio elleni kizdelemben (is)
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PEST-elemzes: technologiai elofeltevesek

« Semleges
« Hodit a ,,dataizmus”, Uj lendUletet kap a digitdlis forradalom

* Még nagyobb szerep jut a kdzdssegi meédidnak: valahogy
ki kell t0nni a zajbdl

« Online alkalmazdsok, Uj csatorndk, platformok szerepe nd

+ Az Uj generdciot foleg/csak a technoldgidn keresztil lehet
megszolitani

« Negativumok
+ A technoldgiai fejlodes lehetdseget ad az dlhirek €s a
propaganda gyors teriedésének

« ,,Big brother”-effektus: megjelen’rhe’rnek az arcfelismerd és
egyeb online ,,kdvetd” szoftverek

« Pozitivumok

« Az Uj média dltal kindlt lehetdsegekkel aktivizalni lehet a

fiatalokat e 3 TRANSPARENCY
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A PEST-elemzes konkluzidja

A legfontosabb eldfeltevések a kdvetkezd hdrom évre

« RoOvidtavon (a kdvetkezd 1-2 evben) meg
keményebb politikai kdrnyezetben kell mikddni

« Az EU jelentbsebb Uj forrasokat nyithat meg az
NGO-k szodmara

« A tarsadalmi polarizaciot keresztbe metszi egy masik
folyamat: szellemi pezsgés jdhet és kUlonbdzo
hatter0 emberek fognak dssze a korrupcid és a
rendszer ellen

« HOdIit a ,,dataizmus’”: életUnk még inkdabb
technoldgia vezérelt lesz
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SWOQOT-elemzeés

Er6sségek

Szakmaisag

Erds és hiteles brand

Markans véleményformalas, a kozbeszéd
alakitasa

Nemzetkozi intézményi és szakmai
beagyazottsag

Rovidtavu pénziigyi stabilitas

Magas elkotelezettség a munkatarsak, a
vezeto testiiletek és a holdudvar részérél

LehetOségek

Az EU 0j pénzcsapokat nyithat meg az NGO-k
szamara

Nagy, foleg EU-s kutatasi projektekhez valo
csatlakozas (pl. Horizon 2020)

Az EU a jovGben a jogallamisaghoz kotheti a
tagallamok szamara folydsitott forrasokat

Uj, az atlathatésagot elémozdité eszkozok
fejlesztése a Tl részérdl

Programok a ,,Z” generacio felé

Cégszerlibb miikodés

Gyengesegek
Kis szervezet
A novekvo elérés dacara még mindig alacsony
tarsadalmi beagyazottsag
Még mindig kevés a szabadon felhasznalhato
pénziigyi forras
Negativ a sajat toke, nincs pénziigyi tartalék
Alacsony aktivitas az uizleti szektor felé

Veszelyek
NG a politikai represszid

* A (part)politikai semlegesség még annyira
sem lesz Orizhetd, mint eddig

* Ha a kormannyal/kozigazgatassal a minimalis
egylittmiikodés sem valosul meg, az
veszélyeztetheti néhany projektiink sikerét

* A donorvezéreltség alaashatja a stratégiat
(,,felhigulas”, elaprézédé feladatok)



Otlépcsds stratégiaalkotés —
1. ,Hol akarunk jatszani?”

TArsadalmi szint

* Nyitni kell ¥j tarsadalmi retegek fele: kevésbe iskoldzott rétegek
(kozépfokU végzettsegtdl felfelé)

« Nyifunk a magasabb iskoldzottsagu, vidéki, nagyvarosi Fidesz-szavazok
felé (fandrok, orvosok)

« Foldrajzi nyitdas
« Folytatddik a vidéki haldzatépités, immar a nagyvdarosokon tul
« Kordsszetétel
« Kdzépiskoldsoktdl kezdve az aggastydnokig mindenkit meg akarunk
szOlitani
« Intézményi szint
« A jogalkalmazds még megmaradt szintjei (birdsagok)
« Nem kizart az egyUttmukddés a kormdanyzattal az értékeink mentéen
« Mindenféle korrupcio ellen kUzdUnk a fehérgallérostol az utcai
korrupcioig
«  Uzleti szféra

« Az Uzlefi szférat az eddigiekhez kepest Ujszerd modon kivanjuk
megszolitani (I. kesobb)

Hol nem¢ e ) TRANSPARENCY
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Otlépcsds stratégiaalkotas —
2. FObb strategiai céljaink

1. Altaldnos cél

KUzdelem a rendszerszintU korrupcio ellen
Magyarorszagon

2. Tarsadalmi cél
N&velni kell a korrupcio tarsadalmi elitélését

3. Gazdasaqgi cél

Vdaljon partnerré az Uzleti szféra a korrupciod elleni
kUzdelemben!
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Otlépcsds stratégiaalkotés —
3. Hogyan lesziink sikeresek?

1. Cél: KUzdelem a rendszerszintU korrupcio ellen
e Eszkdzok

« A korrupcio kutatdsa

. g/(\)eQ%)pélyézzuk a nagy uniods projekteket (pl. Horizon
« Kutatdsi (foleg online) eszkdzok, szoftverek fejlesztése

» Az eddiginél tobb sajat (pl. a berlini TI-S daltal
fmonszwozo’r’r) kutatds

- A még megmaradt jogi lehetosegek kiakndazdsa (foleg
kdzérdekU adatperek, ameddig lehet)

» Jogi segitségnyujtas: keves, de latvanyos Ugy felkaroldso
(seqitség a ,,whistleblower”-eknek)

 EU-s szinten ,,advocacy”: lobbizas a celjainkert

#korrupao elleni jogalkotas, jogalkalmazads, tovabbd
orrasszerzés az NGO-knak)
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Otlépcsds stratégiaalkotés —
3. Hogyan lesziink sikeresek?

2. Cél: Novelni korrupcio tarsadalmi elitélését
Eszkdz: A tarsadalmi bdazis és hatds ndvelése
« Kommunikacio
e Uj kommunikdcids termék inditdsa (hirlevél és/vagy blog)
« Reaktiv helyett proaktivablb kommunikacio

« Specidlis kommunik&cios stratégia a Fidesz-szavazok felé
(vidéki értelmiseg)

« Még kdzérthetdbb, egyszeribb kommunikacio, ami
ugyanakkor nem megy a szakmaisdg rovasara

« Innovativ eszkdzdk alkalmazdsa
« Bdzisépités
« A meglévo vidéki bdazis mélyitése, €s bovitése a kisebb
varosok lakdinak az iranydba

* Segitség a korrupcio dldozatainak: kevés, de Iatvanyos Ugy
felkarolasa

 Oktatasi programok inditdsa — a kézepiskolatol az egyetemekig -,
vagy a kordbbiak tovabbfejlesztése (pl. Tononyog)
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Otlépcsds stratégiaalkotés —
3. Hogyan lesziink sikeresek?

3. Cél: Vdlion partnerré az Uzleti szféra a korrupcid elleni
kUzdelemben!

 Eszkdz: Uzleti gdldk / reggelik /ebédek szervezése,
amelyek céljai: i) networking, a bedgyazottsag
novelése ii) informacidcsere és i) adomanygyujtés

« Sem a kordbbi Corporate Supporters Forum-ot (a
nagyvdallalatok megszolitasat, hogy tdmogassdak @
misszidnkat), sem pedig az Uzleti tandcsaddst nem
tekintjUk olyan eszkdznek, amely a jelen kdrulmények
kdzOot érdemben hozzdjdrul a 3. célhoz

e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG




Otlépcsds stratégiaalkotas —
3. Hogyan lesziink sikeresek?

A 3 célt tdmogatd horizontdlis eszkdzEk

« Piackutatdsra van szUkség: megtudni, hogy mit
szeretne t6lUnk az dllampolgdre

« Akftiv forraskereses
« TObb, szabadon felhaszndlhato forrdas kell
¢ egyéni adomanyozok;
 specidlis célra crowdfunding;

« vallalati tdmogatdsok (Uzleti rendezvényeken
keresztUl)
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Otlépcsds stratégiaalkotés —
4. Kepessegek

« Hidnyzo képessegek
« Sales-es vendju ember nincs a csapatban

* Megoldds lehet: kUlsé segitség (pl. a tdmogatoktal,
kuratoroktol, de ahhoz Utds marketinganyag kell)

« A ,dataizmusban” van hova fejldédni
« Adatelemzés
« Adatvizualizacid
« K&6z6sségi media kommunikdcio
« Kiagkndzatlan lehetdségek

« Gyakornok-menedzsment: érdemes hatékonyabban
~haszndalni” oket

« Kommunikacioban rejld lehetdségek
« Kommunikdacids/PR/marketing stratégia
« Reaktiv helyett inkabb proaktiv kommunikacio
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Otlépcsds stratégiaalkotés —
4. Mtkodesi modell

ATl szervezete és holdudvara ,,koncentrikus korok''-
szerden épuljdn tovabb

« BelUIrdl kifelé haladva: stab, kuratdrium,
felogyeldbizottsdg, fandcsadok, tdmogatok,
holdudvar

» Erijenek &ssze a ,,kdrok”: anyagi tdmogatdk, szakmai
partnerek, a Tl bardtai

« pl. a nagyobb tdmogatdk legyenek tandcsadok
egyben

« Az alapvetd mukodésen nem kell valtoztatnil
« Uj cégforma Iétrehozdsdra nincs szukség
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Fogjunk 0ssze a korrupcio ellen!




