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MIERT INDITOTTUK EL EZT A PROJEKTET?

Az allami és onkormanyzati vallalatok kozpénzt kezelnek,
ezert atlathatéosaguk kulonosen fontos.

Korabbi konferenciak, beszélgetések, felmérések tanulsaga:

» SzUkség van valtoztatasokra, az allami vallalatok és onkormanyzatok egyre
fontosabbnak tartjak a transzparens muikodést és a kozpénzek hatékony
felhasznalasat

* De: nincs eqységes kozzétételi gyakorlat: nincsenek belsd képzések,
szemléletformalast seqitd programok; elotérben van az igyekezet a jogszabalyi
kovetelményeknek torténd megfelelésre: nincs hatékony monitoring és
ellendrzd rendszer a hianyossagok kiszlrésére; a nagyszamu kozérdekd
adatigénylés kapacitasproblémakat vet fel a vallalatoknal
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AZ ALLAMI ES ONKORMANYZATI VALLALATOK SAJATOS HELYZETE

» Nemzeti vagyon jelentds részét képezik — kozpénzzel gazdalkodnak

« Az allami vallalatoknak magas szinti atlathatésagot kell biztositaniuk, mert:
a. ahatékony kormanyzas, a kormanyzati kiadasokat érint0 tényalapu
dontéshozatal feltétele
b. adofizetdk tajekoztatasa, hogy addforintjaik hogyan hasznosulnak

« Az allami vallalatoknak hasonléan szigoru vallalatiranyitasi normaknak és
kozzétételi kovetelményeknek kell megfelelniik, mint a nyilvanosan, t6zsdén jegyzett
cegeknek

» Nemzetkozi szervezetek ajanlasai (pl. EU - ,comply or explain” rule; Guidelines on Corporate
Reporting of State-Owned Enterprises, OECD 2005; Accountability and Transparency: a guide for state
ownership, OECD 2010; Reporting Guidance on the 10th Principle Against Corruption, UN Global Compact
2009; TI TRAC)

 Korrupcios kockazatok a vallalatiranyitasban: (jog)szabaly alkotok/politikai
dontéshozok és cégek kozotti szoros kapcsolat — a politikai befolyas kockazata a
vallalat miikodésébe magas

» Megfelel6 garanciak szikségesek a piactorzitd magatartas, a tisztességtelen
verseny és az osszeférhetetlenség kivedésére
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PROJEKT AZ ALLAMI VALLALATOK ATLATHATOSAGAROL

Kutatas - 2013;

» (Cél: az atlathatosag novelésén keresztiil csokkenjenek a korrupcios kockazatok
az allami vallalatoknal, elkOtelezettség novelése a transzparencia irant,
egylttmiikodes a vallalatok korrupcioellenes fellépése terén

 ElsOkent Magyarorszagon - az elemzés a transzparens mukodes szempontjabol
vizsgalta a magyar allami tulajdonu vallalatokat, illetve vezetOik véleményét az
atlathatosagra és integritasra vonatkozoan

» Aprojektet a Nyilt Tarsadalom Intézet tamogatja, a projektben egyuttmikodo
partnereink a Budapest Intézet és a Korrupciokutato Kozpont Budapest.

« Kutatasi modszer:
* 1) a céges honlapok tartalmanak elemzése (66 vallalat) 4 mutat6 alapjan
« 2) avallalatvezetOkkel folytatott személyes interjuk

« Nem hoztunk nyilvanossagra rangsort
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2013 EREDMENYEK

2013-as kutatas megallapitasai:

- Atlathatdsag szempontjabdl polarizalt mezény, gyenge atlagos teliesitmény a
torvényeknek valé megfelelésben: 2 cég ért el 90 pont folotti eredményt a TTl-ben, nagy
részik a 25-50 pontos tartomanyba esett.

» Er0s az elzarkozas a vezetOk részérdl: nem szivesen nyilatkoznak ebben a témaban.

« Avallalati integritast és atlathatosagot el0segit0 intézmenyek és eszkozok keves helyen
lelhetGek fel: fokent beszerzési szabalyzat és titoktartasi nyilatkozat, a legritkabban
alkalmazott megoldasok az etikai forrodrot és a compliance osztaly.

Mi tortént a két kutatas kozott?

» Munkacsoport-megbeszélések: céljuk a jogszabalyi kornyezet felllvizsgalata, j6
gyakorlatok cseréje. 25 vallalat képviseldje, tulajdonos képviseldi vettek reszt

 E-learning tananyag: www.vallalatiatlathatosag.hu; altalanos tartalmu oktatasi anyag,
amely seqiti a kozzétételi kovetelményeknek vald megfelelést és az atlathatdsagot.
(mintahonlap)

» (Cél: 20%-os javulas elérése 2 éven bell


http://www.vallalatiatlathatosag.hu/
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PROJEKT AZ ALLAMI VALLALATOK ATLATHATOSAGAROL

Kutatas - 2015:

a 2013-as kutatas folytatasa, rangsorral
Ugyanaz a vallalati kor (66 magyar allami tulajdonu vallalat)
A cégeket a transzparens miikodés szempontjabol elemeztuk

Maodszertan: nyilvanosan hozzaférhet0 adatok vizsgalata a cégek honlapjardl és
mas kozérdeki adatbazisokrol

Haromféle indexet képeztunk és rangsort készitettunk:

1)  Torvénytisztelet index (TTI): az el6z6 kutatas soran definialt index; a cégek
a kozzététel tekintetében mennyiben felelnek meg a relevans torvényi
eldirasoknak

2)  Ajanlott kozzétételi lista szerinti index (ALI): informaciok, melyek egyéb
modon segitik az atlathatosagot és az integritas alapu vallalatiranyitast (pl.
OECD ajanlasok) (pl. Etikai kodex, bejelentbévédelem, vezetOk onéletrajza,
keresést konnyitd megoldasok stb.)

3) Osszesitett index: a fenti kettd sulyozott atlaga
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2015 EREDMENYEK: TTI RANGSOR

Hely [ Vallalat Valtozas
(pont) 2013 6ta

HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt.
Magyar Fejlesztési Bank Zrt.
Didkhitel Kbzpont Zrt.

Magyar Kézut Nonprofit Zrt.
Szerencsejaték Zrt.

Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt.
Allamadésséag Kezel6 Kdzpont Zrt.
Gyé6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.
Vasuti Palyakapacitas-eloszté Kft.
Magyar Exporthitel Biztosito Zrt.
Magyar Export-Import Bank Zrt.

Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt.
EgererdG Erdészeti Zrt.

Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft.

Dalerd Délalfoldi Erdészeti Zrt.

HM Kaszé Erd6gazdasag Zrt.

Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft.
Magyar Léversenyfogaddst Szervez6 Kft.
Magyar Porcelanmanufaktura Kft.
Herendi Porceldnmanufaktura Zrt.

Mez6hegyesi Allami Ménes Létenyészts- és Ertékesitd Kft.

10000 #er

100,00

94,12
94,12
94,12
94,12
94,12
94,12
91,76
91,18
91,18

Atlagpontszam: 61

33,82 ++

31,37
29,90
28,73
20,59
19,61
19,61
15,69
14,71
13,73

++++ 200% feletti javulas;

+++ 50 és 200% kozotti
javulas;

++ 10 és 50% kozotti javulas;
+ 0-t6l 10%-ig terjedd javulas;
- 0-t6l 50%-ig terjedd romlas;

- - 50% feletti romlas
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2013-2015 VALTOZAS TTI

B A 2013-as tényleges helyzet alapjan
m A 2015-6s elvaras teljesiilése esetén

A 2015-6s tényleges helyzet alapjan

1. csoport (0,0-25,0) 2. csoport (25,1-50,0) 3. csoport (50,1-75,0) 4. csoport (75,1-100,0)
TTI értéke (pont)

A vallalatok 2013-hoz képest tobb mint 30 szazalékos javulast értek el, atlagosan
100-bol 61 pontot kaptak a korabbi 46 helyett. A kitizott minimum 20%-os javulast
a cegek elértek/meghaladtak.
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2015 EREDMENYEK: ALI RANGSOR

Villalat ALI (pont)
_ Szerencsejaték Zrt. 76,92

_ Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltatd Zrt. 66,67
_ Magyar Allamvasutak Zrt. 65,38
_ Magyar Villamos M(ivek Zrt. 65,38 At|agpontszém: 29
_ Gyé6r-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt. 64,10
_ Didkhitel Kbzpont Zrt. 60,26
_ Magyar Fejlesztési Bank Zrt. 57,69
_ Magyar Posta Zrt. 57,69
_ Dunantuli Regionalis Vizm{i Zrt. 56,41
_ Dunamenti Regionalis Vizm Zrt. 56,41
'86. | Bakonyerd§ Erdészeti és Faipari Zrt. 10,26
_ Dalerd Délalfoldi Erdészeti Zrt. 10,26
_ Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. 7,69
ExVA Robbandsbiztos Berendezések Vizsgald Allomasa 7,69
_ Kisalfoldi Erd6gazdasagi Zrt. 7,69
_ TAEG Tanulmanyi Erd6gazdasag Zrt. 7,69
_ Zalaerdd Erdészeti Zrt. 7,69
_ Egererdé Erdészeti Zrt. 6,41
_ Concordia Koézraktar Kereskedelmi Zrt. 3,85
_ Vértesi Erdészeti és Faipari Zrt. 3,85
- Magyar Porcelanmanufaktura Kft. 0,00
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2015 EREDMENYEK: ALI HONLAPELEMEK

Kildetés, vizid, stratégia feltiintetése

Idegen nyelvii kdozzététel a honlapon
Keresémotor

Angol nyelvii kozzététel a honlapon

Informacio éves kiilsé auditrol

Oldaltérkép

K6zbeszerzési szerz6dések letélthet6 formaban
CSR tevékenységek megnevezése

Német nyelvii k6zzététel a honlapon
Beszamolo6 a célok megvalosulasaral

Etikai kodex

CSR tamogatasok kedvezményezettjei
Kockazatmenedzsment

Bejelentévonal miikodésének leirasa
Menedzsment tagjainak onéletrajza
Korrupcidellenes iranyelvek

Nem normativ tdmogatdsok osszesitése

Egyéb idegen nyelven valé kézzététel a honlapon
CSR tdmogatdsok dsszege

Beszerzési szabalyzat

Zéré tolerancia a korrupcidéval szemben

Bejelentévédelmi ligyvéd megnevezése,...
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2015 OSSZESITETT INDEX

«  Atfogo kép arrol, hogy jelenleg
milyen az allami cégek kozzétételi
gyakorlata és atlathatosaguk
mértéke.

«  Osszesen 7 véllalat végzett a 75
pont feletti tartomanyban, 19 cég
kozepes eredmeényt ert el, 30
meglehetdsen gyengén teljesitett,
10 cég 25 pontot sem szerzett.

* Ajogszabalyoknak torténo
megfelelés tekintetében elérelépés
1. csoport (0,0— 2. csoport 3. csoport 4. csoport tortent, Ugyanakkor d tél’Vény altal
25,0) (251-50,0)  (50,1-75,0)  (75,1-100,0) nem megkovetelt, joliehet ésszerd,
Osszesitett index értéke (port] a transzparens vallalatiranyitast
segit0 intezkedések még nem
terjedtek el.




e ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

MAGYARORSZAG

ATLATHATOSAG ES EGYUTTMUKODES

A munkacsoport-megbeszéléseken
résztvevok (25 cég) jelentdsen
nagyobb mértékd javulast értek el a
TTIl-ben és jobban teljesitettek az ALI-
ban is.

= 2013 Mutatja az informaciocsere fontossagat
2015 és azt, hogy a nyitottsag kifizet6dik.

Munkacsoportiilésen részt Munkacsoportiilésen nem
vett vett részt

A legjobban teljesitd 10%-ba es6 cégek
mindegyike részt vett a munkacsoport-
uléseken.

Munkacsoportiilésen  Munkacsoportilésen
részt vett nem vett részt
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TI AJANLASAI A KET FELMERES ALAPJAN

« Atorvényi eldirasok betartasa minden vallalat szamara minimumkovetelmeny; tehat
100 pontot kellene teljesiteni.

» Az ajanlott kozzétételi listaban foglaltaknak torténé megfelelés elmarad az
idealistol. Ahhoz, hogy ez javuljon, elso lepésként a vallalatoknak ki kellene
alakitaniuk azokat a mechanizmusokat, amelyek el0segitik az atlathatdsag és az
integritas alapu vallalatiranyitas elterjedését.

» Rendszeres ellendrzés, oktatas, |0 gyakorlatok és tapasztalatok cseréje szukséges.

 SZEMLELETVALTAS: az integritas és a transzparencia értékként torténd
elfogadtatasa az Uzleti kultura része kellene, hogy legyen.

» Fontos az aktiv felsGvezetdi és a tulajdonosi elkotelezddeés.

* A magyar kormany iranyozza el0 a torvények megfelelé6 modositasat annak
erdekében, hogy a kozérdekl adatok megismerésére és kozzétételére vonatkozo
rendelkezések egyértelmien és vitathatatlanul vonatkozzanak a koztulajdonban
allo, illetve nemzeti vagyonbol gazdalkodo tarsasagokra is.
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KOVETKEZO LEPESEK

 Projekt zarasa, ugyanakkor az dnkormanyzatok korében elsé felmérés a jelenlegi a
2015-0s modszertan alapjan

« Terv: a szegedi mintat kovetve tovabbi nagyvarosokban is hasonlo kutatas végzeése,
igy hozzajarulva a helyi gazdasag és kozeélet atlathatdsagahoz

» ATl elkotelezett a kozpénzek felnasznalasanak tisztasaga és atlathatésaga irant,
ezert tovabbra is kész az allami és onkormanyzati vallalatokat segiteni az eddig
bevalt modszerekkel

 honlapvizsgalat (torvényi minimum szamonkérése, rendszeres rangsor)

« célzott, tobbszerepldés munkacsoport megbeszélések a vallalatok és a tulajdonos
képviselOjével a legjobb megoldasok megtalalasara

» eszkozoket alakitunk ki annak érdekében, hogy a tulajdonosok és az allami vallalatok
vezetdi: 1. felismerjék a transzparencia és az integritas értékteremto erejét, 2.
megvaldsitsak a szUukséges valtoztatasokat, 3. onellendrz6 mechanizmusokat
mUkodtethessenek (mintahonlap és e-learning tananyag rendszeres aktualizalasa)

 allampolgarok mozgositasa
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KOSZONJUK A FIGYELMET!

www.transparency.hu
krisztina.papp@transparency.hu



http://www.transparency.hu/
mailto:krisztina.papp@transparency.hu

