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BEVEZETO

A Transparency International Magyarorszag (Tl Magyarorszag) kiemelten fontosnak
tartja a kozpénzek elkoltésének atlathatosagat, ezért 2013-ban nagyszabasu projektet
inditott a hazankban miikédé allami tulajdonu vallalatok transzparens mikddésének
elésegitésére. Korrupcid ellen kiizdé civil szervezetként, a TI Magyarorszag elkdtelezett
az allam foglyul ejtéséhez (state capture) vezeté események teljes kor feltarasa,

a kdzpénzek mozgasanak atlathatova tétele, ezaltal a korrupcios kockazatok
csokkentése irant. Az allam foglyul ejtése jelének tekinthetd egyebek mellett az is,

ha az allam tulajdonosi szerepvallalasaval tevékenykedé, legalabb részben kdzpénzbdl
gazdalkodo gazdaséagi tarsasagok a mikddésukre, gazdalkodasukra, szervezetikre
és személyzetikre vonatkoz adatokat nem vagy nem teljes korden, illetve nem
felnasznaldbarat formatumban hozzak nyilvanossagra.

Az atlathatésag megteremtésének a célja kettés. Egyrészt a kdzpénzek elkdltésének
atlathatdsaga és ellenérizhetésége alapvetd feltétele a hatékony kormanyzasnak,

a korményzati kiadasokat is érint6 tényalapu dontéshozatalnak. Méasrészt fontos, hogy
az adofizetdk képesek legyenek nyomon kdvetni, adéforintjaik miként hasznosulnak,
tovabba ismerhessék meg a kdzpénzek felhasznalasardl sz6lé adatokat. Csak igy
tudnak ugyanis megalapozottan véleményt alkotni arrél, hogy egy adott allami vallalatnal
lekotott téke nem lenne-e hasznosabb a tarsadalomnak, ha egy masik kozfeladat vagy
kdzpolitika teljesitésére hasznalnak. Ahhoz, hogy ezen adatok az allampolgarok széles
kdre szdmara kdzvetlenll elérhetéek legyenek, célszerl ezeket egységes és
felnasznaldbarat modon kdzzétenni a vallalatok honlapjan.

A Tl Magyarorszag 2011-ben konferenciat szervezett az allami és 6nkormanyzati
vallalatok atlathatdésagardl, hiszen mar akkorra vilagossag valt, hogy véltoztatasokra van
sziikség. A konferencian elhangzottakbol kiderdilt, hogy e cégek is egyre fontosabbnak
tartjak a transzparens miikddést, a kdzpénzek hatékony felnasznélasat.

Ugyanakkor az is kit(int, hogy még nincs egységes kozzétételi gyakorlat, csupan
igyekezet a jogszabalyi kdvetelményeknek valé megfelelésre. Hianyoznak a belsé
képzések, a szemléletformélast, a kulturavaltast célz6 oktatési programok; nincsenek
a magyar jogszabalyi, kulturalis és gazdasagi kdrnyezethez igazodd iranymutatasok,
ajanlasok; s nincs hatékony monitoring és ellenérzé rendszer sem. Az is hangsulyt
kapott, hogy a nagyszamu kdzérdek(i adatigénylés kapacitasi és hatékonysagi
kérdéseket vet fel az allami vallalatoknal.

Az alabbi jelentés egy olyan kutatas eredményeit foglalja 6ssze, amely — elséként
Magyarorszagon — az atlathatosag, az integritas alapu vallalatiranyitas és az integritast
elésegitd szervezeti megoldasok alkalmazasat és alkalmazhat6ésagat vizsgalja a magyar
allami cégek korében.

A kutatast a TI Magyarorszag megbizasabdl a Korrupciokutaté Kozpont Budapest
munkatarsai végezték. A nemzetkdzi tapasztalatok kézlil vizsgaltak egyes fejlett



orszagok, illetve a régiobdl Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia 2-2 allami
vallalatanak adatkozlési gyakorlatat, valamint — dsszehasonlitasképpen — t6zsdei cégek
mikodéseét, és roviden attekintették tobb orszag adatkdzlésre vonatkozo torvényi
szabalyozasat. Elemezték 66 magyar allami vallalat honlapjat az informaciokozlés,

az atlathatésag és a ,torvénytisztelet” (a torvényi elbirasoknak valdé megfelelés)
szempontjabdl. A kapott adatok alapjan az atlathatosagot, az adatkozlés kiterjedtségét
és mélységét mér indikatorokra tettek javaslatot, amelyek segitségével a jovében is
megfigyelhetd és mérhetd lesz, milyen tendenciak érvényestilnek a magyar allami
vallalatok adatkdzlési gyakorlataban.

Mindezeken kivil 7 allami vallalat vezetéjével készllt strukturalt interjd, amelyben
az atlathatosag mint érték érvényesulésérdl, az integritast elésegitd szervezeti
és szabalyozasi megoldasokrol, ezek miikddésérdl, illetve hianyarol kérdezték

a cégvezetOket.

A jelentés elsé részében a vizsgalt nemzetkdzi példakat tekintjlik at, valamint ismertetjik
a kilfoldi allami vallalatok honlapjainak elemzésébdl lesz(lirt eredményeket. A masodik
részben a hazai honlapokrél lesz szé. Itt sorra vessziik az allami vallalatok
rangsorolasanal alkalmazott indikatorokat, tovabba 6sszefoglalé eredményeket kdzlink
az allami cégek rangsorban elfoglalt helyérél." A tanulmany harmadik részében pedig

az interjuk tapasztalatait 6sszegezz(ik.

A kés6bbiekben egyes indikatorok alapjan éves vallalati rangsort terveziink késziteni; az els6t varhatéan 2015 elején hozzuk majd
nyilvanossagra.



1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Elemzésiink a transzparens miikodés szempontjabdl vizsgalja a magyar allami tulajdond
vallalatokat, illetve vezet6ik véleményét, hozzaallasat az atlathatdsagra és integritasra
vonatkozdan. Kutatasi modszerként egyrészt a céges honlapok tartalménak elemzésére,
masrészt a vallalatvezet6kkel folytatott személyes interjukra tdmaszkodtunk.

A nemzetkdzi gyakorlat rovid bemutatasa érdekében, illusztrativ példékra szoritkozva,
az atlathatdsagi gyakorlatban élenjaronak szamitd nyugati orszagok kozul Belgium,
Franciaorszag, Nagy-Britannia, Németorszag és Kanada, régiés példaként pedig
Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia egyes allami tulajdonu, valamint tézsdén
megjelend vallalatainak honlapjat vizsgaltuk meg.

1. A kulfoldi cégek honlapjainak vizsgalata azt mutatja, hogy az allami vallalatok
esetében a formalis szabalyokat kikényszeritik, ezért a szervezetre vonatkozo
informaciok megtalalhatdk az oldalakon. A magantulajdonu tézsdei cégek szamara
ilyen kényszer nincs, am az integritas alapu vallalatiranyitas mégis inkabb
e tarsasagoknal figyelheté meg. A gazdasagi tevékenységgel, pénzligyi
eredményekkel kapcsolatos informaciok kézlését vizsgalva arra a kdvetkeztetésre
jutottunk, hogy — a mindkét véllalattipusra vonatkozd, altaldnos szabalyozasnak
kdszbnhetben — az allami véllalatok adatkdzlési gyakorlata megfelel a tézsdei
cégekének.

A szervezeti m(ikddésre, tovabba az igazgatdsag, a felligyel6bizottsag és

a menedzsment javadalmazasara (fizetés, prémium) vonatkoz6 informaciok az allami
vallalatok honlapjan a rajuk érvényes szabalyozasnak megfeleléen szerepelnek,

mig a tézsdei cégek oldalain nem, vagy alig talalkozni velik. A vallalatra, illetve

a vezetésre vonatkozé egyéb adatok (éves beszamolok, a menedzserek dnéletrajza)
mindkét csoportnal hasonld gyakorisaggal jelenik meg. Ezzel szemben

az antikorrupciods fellépésre vonatkozé tartalmak, vagy az etikai kodex

a magantulajdonban 1évé t6zsdei cégek mindegyikénél szerepelnek, az allami
vallalatoknak viszont csak a felénél.

A lengyel posta és az ottani allamvasutak honlapjainak vizsgélata azt igazolja, hogy
posztkommunista orszagban is miikddhetnek atlthatéan allami vallalatok. A szdban
forgo cégek weboldalai nemcsak az éves beszamolokat tartalmazzak legalabb

Ot évre visszamendleg, hanem az igazgatosagi tagok nevét, onéletrajzat,

a felligyelébizottsdgok névsorét, a beszerzések, kozbeszerzési felhivasok adatait,
valamint azon jogszabalyok listajat is, amelyek a vallalati m(ikodés jogi kereteit adjak.
Mindezt egyszerd, elegans és atlathato formaban.



2. A magyar allami vallalatok honlapjanak tartalmat és a cégek megoszlasat
az alkalmazott mutatok? értékei szerint vizsgalva, komoly kiildnbségek mutathatdk ki
a szereplék kdzétt. Nagy aranyban vannak a jol teljesiték. A felsd kvintilisbe (legjobb
20 szazalékba) esés kliszobértéke elég magas: a Torvénytisztelet Index (TTI)
esetében 77,5, a Kemény Informaciok Indexe (KII) alapjan 63,9, a Gazdasagi Mutatok
Indexe (Ell) szerint pedig 66,7 ez a pontszam. (Egyediil az Altalanos Informéciok
Indexe — roviden All — esetében kapunk mar itt is alacsony, 38,2-es értéket.)
Masrészt viszont a vallalatok alsé két kvintilisénél rendkivil alacsony maximalis
kuszobértékek tapasztalhatok (TTI: 46,1; KlI: 38,9; Ell: 52,0; All: 21,0). Vagyis az
latszik, hogy a magyar allami véllalatok az atlathatdsag szempontjabdl igencsak
polarizaltak: akadnak kdztlik transzparensen miikddok, és vannak olyanok is,
amelyek elrejtik az informacidkat.

Az indikatorok

TTI - Torvénytisztelet Index: azt mutatja, hogy az adott vallalat
a honlapjan szerepl6 informéciok és adatok alapjan mennyiben
felel meg az allami vallalatokra nézve kotelezd torvényi
eléirdsoknak.

KIl - Kemény Informaciok Indexe: tulmutat a térvényben elGirt,
kotelezé adatszolgaltatason; olyan valtozokat tartalmaz,
amelyek szamszerliek és/vagy mérhetd adatot kdzdlnek.

Ell - Gazdasagi Mutatok Indexe: a vallalat pénziigyi, gazdasagi,
szamszer( adatait jellemzi.

All - Altalanos Informaciok Indexe: az altalanos informaciokhoz
val6 hozzaférés mutatoja.

A formalis kritériumok szerint ,t6rvénytiszteld”, az atlathatdsagot biztositd cégek
mellett az allami vallalatok tobbsége a transzparencia minimalis kdvetelményeinek
sem felel meg, vagyis megsérti az ide vonatkozé torvényeket (2011. évi CXII. torvény
az informacids 6nrendelkezési jogrdl és az informéacioszabadsagrél; 2011. évi CVIII.
torvény a kozbeszerzésekrdl).

Az indikatorok alapjan adddé eredmények arra is ravilagitanak, hogy a honlapok
informaciégazdagsaga és a torvénytisztelet/torvényszegés jelensége szektorfliggd:
igy példaul a pénziigyi és a szallitmanyozasi agazatba tartoz6 cégek atlathatdbbak,
mint a mezégazdasagi és a kdzszolgaltaté vallalatok. Ezzel parhuzamosan, az elébbi
agazatokra inkabb a torvénytiszteld, mig az utobbiakra inkabb a torvényszegd
magatartas a jellemz6. Megallapithatd tovabbé az is, hogy a nagyobb cégek rendre
transzparensebbek a kisebbeknél.

2 Az alkalmazott mutatok részletes leirasat Iasd a 3.2. fejezetben.



3. Akutatas soran 7 magyar allami tulajdonu vallalat vezet6jével személyes interjukat
készitettlink az atlathatosag és integritas témakdrében. Az interjiszervezés
tapasztalatai azt mutatjak, hogy az allami cégek iranyitéi részérdl rendkiviil erés az
elutasitas, az elzarkozas: nem szivesen nyilatkoznak ebben a témaban. Tekintettel
arra, hogy az interjura hajlandé véllalatok tobbsége a honlapvizsgélat soran is jo
helyezést ért el, a beszélgetésekbdl kirajzolddd kép torzit: sokkal jobb szinben tlnteti
fel a magyar vallalatoknal érvényesiild gyakorlatot, mint amilyen az valéjaban lehet.

Az interjuk egyik tanulsaga, hogy a vallalati integritast és atlathatésagot eléseqgité
intézmények és eszkdzok kevés helyen lelhetbek fel; leginkabb a kifejezetten
progressziv vezetési allami vallalatoknél talalhatunk rajuk példat. A legnépszeriibb
a beszerzési szabélyzat és a titoktartasi nyilatkozat, a legritkdbban alkalmazott
megoldasok kézé pedig az etikai forrddrét, illetve a kilon compliance osztaly
tartoznak. E magasabb szintii eszkdzdk a magyarorszagi allami vallalati szféraban
még éppen csak megjelentek.

Az interjus kutatasbdl az is lesz(irhetd, hogy e téren a vallalatvezetdk sokkal nagyobb
dontési lehetéséggel rendelkeznek, mint ahogyan azt 6k maguk gondoljék. Nagyon
sok mulik egy-egy menedzser gondolkodasmaodijan — azon, mekkora autondmiat viv
ki maganak, illetve a torvényi eléirdsokon tul mennyi eréfeszitésre hajlandé az
atlathatd és integritas alapl szervezet megteremtése érdekében. A cégvezetdk
tobbsége Ugy definialja a tulajdonosi és politikai elvarasokat, hogy ezek kozott

az integritas, a transzparencia megteremtése kimeriil a hatalyos térvények
betartasaban, s ezen tiimenéen nem foglalkoznak atlathatdsagi kérdésekkel.
Mindent egybevetve, az allami cégek erésen kilonboznek abbdl a szempontbdl,
mennyire atlathatoak, és milyen mértékben alkalmaznak integritasi rendszereket.

A kutatas eredményei 6sszességéhen azt mutatjak, hogy a magyar allami
vallalatok tobbségénél eldszor az atlathatésag és az integritas hianyabdl
fakado problémak létezését kellene elfogadtatni és megismertetni. Ez utan
kovetkezne a torvényeknek valé formalis megfelelés, majd pedig egy olyan
szemléletvaltas, amelynek nyoman a transzparencia mint érték minden
elemében athatna a vallalat miikodését. Mindehhez a felsé vezet6 aktiv
elkotelezettsége sziikséges.



2. NEMZETKOZI HONLAPVIZSGALAT

A nemzetkdzi kitekintés keretében az atlathatésagi gyakorlatban élenjarénak szamito
nyugati orszagok kéz(l Belgium, Franciaorszag, Nagy-Britannia, Németorszag

és Kanada, régionkbol pedig Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia egyes allami
tulajdonu, valamint t6zsdén megjelend véllalatainak honlapjat vizsgaltuk meg,

egy el6re lefektetett szempontrendszer szerint. Mindez a magyar allami vallalatok
honlapjainak részletesebb vizsgalatat alapozta meg, ehhez nyujtott 6sszehasonlitési
alapot (lasd a 3. fejezetet).®

Az allami vallalatokat azért tézsdei cégekkel hasonlitottuk dssze, mivel egyfeldl
benchmarkként elsésorban ezek johetnek szoba, hiszen a legszigorubb kbzzétételi
politika vonatkozik rajuk, masfel8l méretik a vizsgalt allami vallalatokéhoz hasonléan

nagy.

A honlapokon fellelhetd informacidkat elsésorban a vallalati integritas és atlathatdsag
szempontjait figyelembe véve térképeztik fel. A vizsgalati szempontok kialakitasa
sorén az OECD éllami tulajdonu vallalatok szamara tett kozzétételi ajanlasait is
alkalmaztuk. Ennek minimumkovetelményei az OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises* cim{ tanulmany szerint:

pénzigyi és miikddési kdltségvetés (eredménykimutatas); javadalmazasi politika;

az allammal és egyéb allami szereplékkel kotott szerzédések; vezetési struktira

és vezetési politika; etikai kodex; a vezetdség és a bizottsagi tagok javadalmazésa
(lehetbleg egyénenkénti adatokkal); nyugellatasi adatok; a vezetéség és a bizottsagi
tagok specifikus jovedelemforrasai.

A Corporate Governance of State-Owned Enterprises® cim(i OECD-elemzés szerint
az alabbi terlleteken ajanlott érvényesiteni a kdzzétételi politikakat:

* Akoordinald, vagy a tulajdonosi jogkort betdltd intézmények altal készitett
aggregalt jelentések.

* Bels6 audit, amely kozvetlendl a felugyelGbizottsagnak és az audit-bizottsagnak
jelent.

« Eves, fiiggetlen kiilsd audit.

» Magas szintli nemzetkdzileg elismert sztenderdeken alapul6 pénzigyi
és nem-pénzlgyi informaciok.

 Nyilvanossagra hozott nyilatkozat a véllalati célokrél és azok teljesitéserdl.

+ A vallalat tulajdonosi szerkezete és szavazasi proceduréja.

3Ezek csak illusztrativ példak, amelyek felvillantanak néhany tendenciat, s betekintést engednek a magyar honlapok tagabb
kontextusaba, de az alacsony elemszamnal és a kivalasztas esetlegességénél fogva messzemend kovetkeztetések levonasara nem
alkalmasak.

+OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises. OECD Publishing, 2005. (http://www.oecd.org/corporate/
calcorporategovernanceofstate-ownedenterprises/34803211.pdf)

°Corporate Governance of State-Owned Enterprises. A survey of OECD countries. OECD Publishing, 2005. (http://books.google.hu/bo
oks?id=TzQtVdcbWnwC&Ipg=PA212&ots=6V204gjzTn&dq=o0ecd%20state%20owned%20enterprises%20public%20disclosure%20to
ols&pg=PA212#v=onepage&q&f=false)



 Kockazati tényezdk és azok kezelésére hozott intézkedések
(kockazatmenedzsment).

* Informéci6 a pénzligyi tamogatasokrdl, beleértve az allamtdl kapott pénziigyi
garanciakat.

« Allammal és egyéb allami szereplékkel kotott szerzédések.

1. tablazat
A vizsgalt kiilfoldi vallalatok

Allami vallalat
Tozsdei cég
Vasut Posta

Belgium SNCB La Poste -
Franciaorszag SNCF La Poste Michelin, Renault
Nagy-Britannia Network Rail Royal Mail BP
Németorszag Deutsche Bahn Deutsche Post BMW
Kanada - Canada Post Bom:agii;r’Riﬁcvzgjan
Csehorszag Ceské drahy Ceska posta -
Lengyelorszag PKP’ Poczta Polska -

Zeleznice Slovenskej

Szlovakia republiky, ZSR

Slovenska posta -

*A PKP allami véllalat, egyetlen részvényese az allam. De lednyvallalata, a PKP Cargo a varsoi tézsdén jegyzett, részben allami
tulajdonban lévé cég (http://www.railwayinsider.eu/wp/archives/57800). Az elemzés soran a PKP-t mint &llami véllalatot vettik
figyelembe.



Az alabbiakban ismertetjik a vizsgalat eredményeit, amelyeket az 1. abra foglal dssze.

1. dbra
A nemzetkozi honlapvizsgalat eredményei
Az adott elemet tartalmazé honlapok arénya, a vizsgalt cégek szézalékaban*
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Tarsadalmi felel6sségvallalas, CSR

Felligyel8bizottsagi tagok neve

Szervezeti dbra

Vezetd onéletrajza

MUikddést szabalyoz6 jogszabalyok listaja

Allammal kotétt szerzédés

Etikai kodex

b

Korrupcio, korrupci6 elleni kiizdelem emlitése

Vezetd prémiuma

Vezet6 fizetése

Vezet6 telefonszama

M

m Allamivéllalatok = Tézsdei cégek

*A vizsgélat 15 &llami és 6 tézsdei cégre terjedt ki
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Az eredmények azt mutatjak, hogy keresémotor minden allami és t6zsdei véllalati
honlapon talalhat, oldaltérkép két kivétellel szintén. Szervezeti abrat az allami céges
honlapok kétharmadan lathatunk, a t6zsdei tarsasagoknal viszont ez egyaltalan nem
szokasos. A felligyel6bizottsagi tagok neve az allami vallalatok kétharmadanal, illetve a
t6zsdei szereplok felénél tinik el6, az egyéb bizottsdgok megjelenitése viszont mindkét
vallalatcsoportra jellemz6.

A vezet6 neve mindenhol felbukkan, &m az 6néletrajza csak a t6zsdei vallalkozasoknal
stabil kellék, az allamiaknak csupan korilbelll a felére jellemz0. A vezetdk telefonszamat
minddssze két weboldal teszi kdzzé (mindkettd allami vallalat), s a fizetéslk, illetve
prémiumuk is csak elvétve ismerhetd meg.

A koltségvetési beszamol6 sehol sem hianyzik, és az éves szamviteli kimutatas hianya is
csak két (allami) cégnél rohato fel. A vallalat miikodését szabalyozo jogszabalyok listaja,
illetve az allammal kétott szerz8dések az allami tulajdonu vallalatok felénél jelennek meg
a honlapon, a tézsdei cégek koziil pedig egyiknél sem.

A kuldetés, a vizio, az értékek és a stratégia témakdrei — egyetlen allami véllalat
kivételével — minden vizsgalt honlapon fellelhetdek. A tarsadalmi felelésségvallalasra
és a CSR tevékenységre vonatkozd informéaciok az allamiak tobbségén és valamennyi
t6zsdei céges weboldalon ott vannak. Utdbbiakrol az etikai kddex sem hianyozhat, am
ugyanez csak az allamiak egyharmadarél mondhato el. Lényegében hasonlé a helyzet
a korrupcid, illetve a korrupcié elleni kiizdelem emlitését tekintve.



3. MAGYAR ALLAMI TULAJDONU VALLALATOK
HONLAPJANAK VIZSGALATA, ALKALMAZOTT INDEXEK

A kutatas lényegi része a magyar allami tulajdonu vallalatok® honlapvizsgalata, amelynek
soran a céges oldalakon 1évé informéaciokat térképeztilk fel, kldnds tekintettel

a jogszabalyok altal el@irt kozlések teljesiilésére, valamint az atlathatésag és nyitottsag
szempontjabdl fontos informéaciok jelenlétére.

A fejezetben el8szor a fontosabb (a nemzetkdzi vizsgalatban is megjelend)
honlaptartalmakat elemezziik a vizsgélt 66 magyar allami véllalat esetén. Ezutan

a weboldalak tartalmara vonatkozo, tobbféle megkézelités szerint képzett indexeket
vesszUlk sorra, és az ezeken alapuld céges rangsorokat tekintjik at. Az elemzés

a vallalatok nagyobb csoportjaira szoritkozik, amelyeket az adott rangsorban elfoglalt
helyik szerint alakitottunk ki.

A honlapvizsgélat soran alkalmazott, 64 kérdést tartalmazé kodutasitast a 2. melléklet
tartalmazza.

®Az allami tulajdonti cégek koziil a honlapvizsgalat soran csak az anyavallalatokat vettiik figyelembe.
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3.1. Magyar allami tulajdonu vallalatok honlapjanak vizsgalata

A nemzetkdzi honlapéttekintés kérdéseit alkalmazva a magyar allami cégek weboldalait
is sorra vettlik, s az alabbi eredményt kaptuk.

2. dbra
A magyar honlapvizsgalat eredményei
Az adott elemet tartalmazd honlapok aranya, a vizsqalt cégek szazalékaban*

vezets neve | T
Vezets beosztasa | )
Szervezeti egységek vezetdinek beosztasa
szervezeti egységek vezetsinek neve | ENENEGTEGEGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEEEEE )
Vezets fizetese | 7]
Kiildetés, vizio, értékek, stratégia [ NEki )
Feliigyeldbizottsagi tagok neve
Vezets prémiuma
Szervezeti egységek vezetsinek fizetése
Szervezeti egységek vezetSinek prémiuma
Feliigyeldbizottsagi tagok fizetése
Keresomotor
Feliigyeldbizottsagi tagok prémiuma
Oldaltérkép
Szervezeti egységek vezetsinek e-mail cime [ | A SE:H
szervezeti abra |G
Vezetd e-mail cime m
Szervezeti egységek vezetSinek telefonszdma m
Vezetd telefonszama
Szamviteli tv. szerinti, vagy éves kéltségv. beszamold
Miikodest szabalyozo jogszabalyok listaja
Tarsadalmi felelésségvalialas, CSR [ N NEZD
Etikai kodex [ IGEE
CSR cimzettje m
Vezetd 6néletrajza n
CSR dsszege n
Felligyel6bizottsagi tagok 6néletrajza E

*A vizsgalat 66 allami cégre terjedt ki
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E szerint keresémotor az oldalak tbbségén talalhato, oldaltérkép, illetve szervezeti abra
pedig nagyjabdl a felliknél. A feliigyel@bizottsagi tagok neve tobbnyire el6kertil,

s altaldban (a honlapok mintegy haromnegyedén) a fizetésiikre és prémiumukra
vonatkozd adatok is elérhetdek. Az dnéletrajzuk azonban csak elvétve van ott.

Az &llami tulajdonu vallalatok vezetéinek neve és beosztasa — néhany kivételtél
eltekintve — mindeniitt elérhetd, telefonszamuk, illetve e-mail cim(ik viszont csak

a honlapok b6 egyharmadan. A vezeték fizetése, illetve prémiuma z6mmel nyilvanos,
az 6néletrajzuk mar sokkal kevésbé. Hasonl¢ arényok adddnak, ha a szervezeti
egységek vezetdit vizsgaljuk, azzal a kildnbséggel, hogy a telefon és e-mail cim
valamivel gyakrabban (de igy is az esetek alig felében) szamit publikusnak.

A szamviteli torvény szerinti beszamolo, vagy éves koltségvetési beszamold a vizsgalt
cégek kevesebb mint felének honlapjan olvashato el, a mikddést szabalyozo
jogszabalyok listaja pedig csak az egyharmaduknal talalhaté meg. Etikai kodexet
minddssze 10 weblapon taléltunk a 66-bdl, ellenben a kildetésrdl, értékekrél, vagy
stratégiardl a tobbség hirt ad. Tarsadalmi felelésségvallalas (CSR) témakdrben dsszesen
13 vallalat tesz elérhet6vé adatokat, s koziiliik is csak 4 jeleniti meg az ennek keretében
elkoltott 6sszeget, annak cimzettjérdl pedig 6 cég ad szamot.

3.2. Alkalmazott indexek

A honlapvizsgalat tovabbi részében négyféle indexet képeztlink, azzal a céllal,

hogy a 64 kérdés altal lefedett 6sszesen 136 vallalati jellemzét értékelni tudjuk.

A szerepléket minden egyes indexnél a kapott értékek alapjan rangsoroltuk, a kénnyebb
értelmezhetdség érdekében rendre négy csoportba sorolva a vallalatokat:

1. csoport:  alegrosszabb, leggyengébb teljesitményt mutato véllalatok,
amelyeknél az indexértékek 6sszege maximum 25,0 szézalék.

2. csoport: gyengeén teljesitd cégek, 25,1 és 50,0 szazalék kozotti dsszértékkel.

3. csoport:  kdzepesre ,vizsgazo” szerepldk, az 50,1-75,0 szazalékos
tartoménybal.

4. csoport:  a legjobb teljesitményt nyuijtd vallalatok, 75,0 szazalékot meghaladd
indexértékekkel.

Természetesen az elemzés soran a kiilonb6zd indexek szerint mas és mas elemszamu
csoportot azonositottunk be.

13
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3.2.1. Torvénytisztelet Index (TTI)

A Torvénytisztelet Index (TTI) azt mutatja, hogy az adott cég a honlapjan szereplé
informaciok és adatok alapjan mennyiben felel meg az allami vallalatokra nézve
kotelez6 torvényi elbirasoknak, tehat az informacios dnrendelkezési jogrol és

az informacidszabadsagrol szolé 2011. évi CXII. térvénynek (1. melléklet: Altalanos
kdzzétételi lista), valamint a kdzbeszerzésekrél sz6ld 2011. évi CVIII. torvény

31. paragrafusénak (a Kozbeszerzési Hatdsag altal miikodtetett Kozbeszerzési
Adatbazisban vagy a sajat honlapon kdzzéteendd informéaciok listaja).

Az indexbe csak olyan valtozok keriltek be, melyek egyértelmiien minden vallalatnal
értelmezhet6ek. Tehat nem kerUltek be azok a valtozok, melyek esetében nem lehet
eldénteni, hogy az adat azért hianyzik a honlaprél, mert a vallalatnal nem létezik az adott
dolog, vagy létezik, de nem tettek fel réla informaciét a honlapra. (Példaul nem tudhatjuk,
hogy egy vallalat azért nem publikal egyedi kdzzétételi listat, mert nincs ilyenje vagy mert
nem tartjak fontosnak a kozzétételét.) Tovabba csak olyan valtozok keriiltek

az indexbe, melyek kétféle (0 vagy 1) értéket vesznek fel. Azok a valtozok, melyeken
bellil tobb alpont is van, 1-es sullyal kerliltek bele az indexbe.

Mindezek apjan a TTI tartalmat a kovetkez6 elemek adjak:

« A vallalat hivatalos neve, székhelye, postai cime, telefon- és telefaxszama,
elektronikus levélcime, honlapja.

« Szervezeti felépités a szervezeti egységek megjeldlésével, azok feladatkorei.

* Vezetre vonatkozo informéacidk (név, e-mail cim, telefonszam, beosztas),
fizetés, prémium.

* Szervezeti egységek vezetbire vonatkozé informacidk
(név, e-mail cim, telefonszam, beosztas), fizetés, prémium.

* Informacio a felligyel6bizottsagi tagokrdl, fizetés, prémium.

* A vallalatra vonatkozd — feladatat, hataskorét és alaptevékenységét
meghatarozo — alapvetd jogszabalyok, kdzjogi szervezetszabalyozd eszkdzok
teljes szévege.

* A szervezeti és mikodési szabalyzat (szmsz) teljes szbvege.

* A kozérdeki adatok megismeréseére iranyuld igények intézésének rendje.

* Avallalat kezelésében lévé kozérdekii adatok felhasznalasara, hasznositasara
vonatkozé altalanos szerzddési feltételek (aszf).

« Eves koltségvetés, eredménykimutatas, vagy éves koltségvetési
beszamold.

* A foglalkoztatottak létszamara és személyi juttatasaira vonatkozé dsszesitett
adatok.

* Az dllamhéztartas pénzeszkozei felnasznalasaval, az allamhaztartashoz tartozo
vagyonnal tortén6 gazdalkodassal 6sszefiiggd, otmillio forintot elérd vagy
azt meghalad6 értéki arubeszerzésre, épitési beruhazasra, szolgaltatas
megrendelésre, vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy
vagyoni érték jog atadasara, valamint koncessziéba adasra vonatkozd
szerz8dések megnevezése (tipusa), targya; a szerzédést kotd felek neve, a
szerzbdés értéke; hatarozott idore kotott szerzddés esetén annak idétartama.



 Kdzbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6dések.
* Eves kdzbeszerzési terv.
* Eves statisztikai 6sszegzés a kdzbeszerzésekrél.

A szézas skalara vetitett TTI rangsorabdl azt kaptuk, hogy a lehetséges maximumot
egyik vallalat sem érte el, a legmagasabb érték 94,1 pontra j6tt ki. Minddssze két cég
jutott 90 pont folé, s 75 pont feletti értékkel is dsszesen csupan 10 szerepld
(jellemzben nagyvéllalat) dicsekedhet. Az 50-75 pontos savba 11 cég, a 25-50 pontos
intervallumba 35, a legalsé kategdriaba pedig 10 vallalat indexértéke tartozik.

A minimalis érték 5,9 pont.

Ezen rangsor elsé 15 helyén (65 pont felett) az alabbi agazatok osztoznak: szallitas

(6 szerepld), pénziigyi szektor (3), szolgaltatas (3), vizmi (2), turizmus (1). Az erdészetek
(a mezdgazdasag képvisel6i) jellemzden a rangsor masodik felében helyezkednek el;

a legjobbak koziliik a 19. helyen (53 pont), illetve a 21. helyen (51 pont) talélhatéak,

a tobbiek pedig a 31-60. pozici6 kdzott (16—44 ponttal). A 30 pont alattiak tobbségét

a Honvédelmi Minisztériumhoz tartozé véllalatok alkotjak.

A 3. &bra, az allami vallalatokat az ismertetett mddon négy csoportra osztva, azok
szazalékos megoszlasat mutatja a TTI értékei szerint — az index jelenlegi, illetve
20 szazalék javulas melletti értékei esetén. Az atlathatdsag javitasa érdekében a Tl
Magyarorszag ajanlasa az, hogy a vizsgalt cégek két év alatt elérjék a minimum

20 sz&zalékos javulast az adott index eredményében.

3. dbra
A vallalatok megoszlasa a TTI értékei szerint, az index jelenlegi
és 20 szazalékos javulas melletti értéke esetén (szazalék)*

m A 2013-as tényleges helyzet alapjan

m A 2015-0s elvaras teljesiilése esetén

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4. csoport

*A vizsgalat 66 allami cégre terjedt ki

15



16

3.2.2. Kemény Informéaciok Indexe (KII)

Ez az indikator tulmutat a tdrvényben eldirt, kételez6 adatszolgaltatason, és a kdzolt
adatok mindsége iranyaba tesz egy |épést, &m kizérja a szubjektiv tényezéket, igy
megfelel a mérhetdség kritériumanak. Ez a mutato is csak olyan valtozokat tartalmaz,
amelyek szamszer(iek és/vagy mérhetd adatot kdzdinek.

A Kemény Informéaciok Indexének (KIl) tartalma:

* Vezetd fizetése.

* Vezetd prémiuma.

* Felligyel6bizottsagi tagok fizetése.

* Alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgalatok, ellenérzések nyilvanos
megaéllapitasai.

 Kozérdek( adatok hasznositasara iranyulé szerz6dések listaja.

« Eves koltségvetés, eredménykimutatas, vagy éves koltségvetési beszamold
(sulyozva az évszam szerint).

» Kdzbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz8dés (sulyozva az évszam
szerint).

« Eves kdzbeszerzési terv (sllyozva az évszam szerint).

« Eves statisztikai 6sszegzés a kozbeszerzésekrdl (sulyozva az évszam szerint).

A szazas skalara vetitett Kll rangsorabdl szintén azt 1athatjuk, hogy hibatlan szerepld
nincs, ebben az esetben azonban a 90 pontot sem sikerilt elérni: 88,9 lett a
legmagasabb érték. A 75 pontot minddssze 5 szerepld lépte tul, kivétel nélkl
nagyvallalatok. Az 50 és 75 pont kdzotti tartomanyban 14 vallalat, a 25-50 pontosban
30, a 25 pont alattiban pedig 17 cég indexértéke sorolédott, melybél 10 vallalat 0 pontot
szerzett.

AKIl els6 14 helyét (60 pont felett) a szallitd vallalatok dominaljak; 6 cég tartozik ide.

A pénziigyi szektort 4 szerepld, a szolgaltatokat 2, a vizmiiveket és a turizmussal
foglalkozokat pedig 1-1 véllalat képviseli az élbolyban. A 0 pontos sereghajtok kozul

3 a honvédelmi tarcahoz tartozik; a porcelaniparbdl, a szolgaltatok kozll és az
agrariumbdl egyarant 2-2 cég érkezett, s 1 kdzmi egésziti ki a sort. A legjobb eredményt
elért mez8gazdaséagi vallalat a 20. helyen all, 42 ponttal.



A 4. bra a négy nagy csoport megoszlasat a Kl értékei szerint mutatja, ezdttal

is az indikator tavaly mért, illetve 20 szazalékos javulas melletti értékei esetén.

A Tl Magyarorszag ajanlasa ugyanaz, mint a korabbi indexnél: az atlathatdsag javitasa
érdekében a cégeknek két év alatt kellene legalabb a jelzett mértéki javulast
felmutatniuk.

4. abra
A vallalatok megoszlasa a KIl értékei szerint, az index jelenlegi
és 20 szazalékos javulas melletti értéke esetén (szazalék)*

m A 2013-as tényleges helyzet alapjan

m A 2015-0s elvaras teljesiilése esetén

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4. csoport

*A vizsgalat 66 allami cégre terjedt ki
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3.2.3. Gazdasagi Mutatok Indexe (Ell)

Hasonléan a korabbiakhoz, ebben a mutatéban is csak azok a kérdések szerepelnek,
melyek a 0 vagy az 1 értéket vehetik fel.

A Gazdasagi Mutatok Indexe (Economic Indicators Index — Ell) tartalma:

* Vezetd fizetése.

* Vezetd prémiuma.

* Szervezeti egységek vezetdinek fizetése.

* Szervezeti egységek vezetdinek prémiuma.

* FeliigyelGbizottsagi tagok fizetése.

* Felugyel6bizottsagi tagok prémiuma.

 Szamviteli torvény szerinti beszamol6 vagy éves koltségvetés beszamoldja.

* Az dllamhaztartas pénzeszkdzei felhasznélasaval, az allamhaztartashoz tartozo
vagyonnal tortén6 gazdalkodassal dsszefiiggd, otmillio forintot eléré vagy azt
meghalado értékl arubeszerzésre, épitési beruhazasra, szolgaltatas
megrendelésre, vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy
vagyoni érték( jog atadasara, valamint koncessziéba adasra vonatkozd
szerz8dések megnevezése (tipusa), targya; a szerzédést kotd felek neve,

a szerz8dés értéke; hatarozott idére kotott szerz6dés esetén annak idétartama.
Beszerzési szerz6dések.

Nem alapfeladat ellatasara (tamogatasra) forditott, 6tmillié forintot meghaladd
értékd kifizetések szerzédései.

Nem normativ tdmogatasok.

Az Eurdpai Uni6 tamogatasaval megvaldsuld fejlesztések leirasa.

Az Eurdpai Uni6 tamogatasaval megvaldsulé fejlesztésekre vonatkozé
szerzédések.

* Beszerzési szabalyzat.

« Uzleti terv.



A 100-as maximumot itt sem sikeriilt elérni; a legmagasabb pontszam a 73,3 — ekkora
értékkel 4 vallalat dicsekedhet. Az egyes csoportoknal a pontszamok kozott viszonylag
kicsit a szorés; 60 és 66 pont kozé 14 véllalat esik, s ugyanennyien talalhatok

az 50-58-as savban is. A 33 és 47 pont kdzotti intervallumban 16 cég, 33 pont alatt
pedig 18 véllalat indexértéke jutott; a 0 pontosok kbzé 7 szerepl6 tartozik.

Az els6 10-ben (60 pont folott) 3-3 szallito, illetve szolgaltato, tovabba 2-2 vizmj,
illetve pénzugyi vallalat kapott helyet. Az 5. abra a szokasos modon épitkezik,

s a Tl Magyarorszag ajanlasai is a mar bevett formuladhoz igazodnak (két éven beldl
20 szazalékos elbrelépés).

5. dbra
A vallalatok megoszlasa a Ell értékei szerint, az index jelenlegi
és 20 szézalékos javulas melletti értéke esetén (szazalék)*

m A 2013-as tényleges helyzet alapjan
m A 2015-0s elvaras teljesilése esetén

0,0

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4. csoport

*A vizsgalat 66 allami cégre terjedt ki
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3.2.4. Altalanos Informaciés Index (All)

Az Altalanos Informécios Indexben (Access to Information Index — All) tigyszintén csak
azok a kérdések szerepelnek, a melyek a 0 vagy az 1 értéket vehetik fel. Az indikator
tartalma:

* Elérheté-e a honlap valamilyen idegen nyelven (angol, német, egyéb)?

* Van-e keresémotor a honlapon?

* Van-e oldaltérkép?

* A vallalat hivatalos neve, székhelye, postai cime, telefon- és telefaxszama,
elektronikus levélcime, honlapja.

* Szervezeti felépités a szervezeti egységek megjeldlésével, azok feladatkorei.

* A vezet6re vonatkozo informaciok (név, e-mail cim, telefonszam, beosztas),
fizetés, prémium.

* Szervezeti egységek vezetbire vonatkozd informacidk (név, e-mail cim,
telefonszam, beosztas), fizetés, prémium.

« Ugyfélkapcsolati vezet8kre vonatkoz informéaciok (név, e-mail cim, telefonszam,
beosztas).

* Testlleti szerv létszama, Osszetétele, tagjainak neve, beosztasa, elérhetésége.

A kdzfeladatot ellato szerv iranyitasa, felligyelete vagy ellenérzése alatt allo,
illetve alarendeltségében miikddd mas kozfeladatot ellatd szerv adatai.

» TObbségi tulajdonban allo, illetve részvétellel miikodd gazdalkodo szervezet
adatai (név, elérhetdség, székhely, tevékenységi kor, részesedés mértéke,
képvisel6jének neve).

o Kdzalapitvanyok adatai.

* Tarsasag altal alapitott lapok adatai (név, cim, kiad6 neve, cime, fészerkeszté
neve).

* Tulajdonosi és felligyeld szervre vonatkoz6 adatok.

* Alapvetd jogszabalyok, kdzjogi szervezetszabalyozd eszkozok.

 Szmsz, adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat.

* Kdzszolgaltatasok (név, tartalom, igénybevétel rendje, fizetett dij mértéke, adott
kedvezmények).

* Adatbazisok, nyilvanos kiadvanyok, hirdetmények, kdzlemények, palyazatok,
ezek tipusa.

* Alaptevékenységgel kapcsolatos vizsgélatok, ellenérzések nyilvanos
megallapitasai.

* Kozérdek( adatok kezelésére vonatkozd informaciok, eljarasrend, statisztikai
adatszolgéltatas, egyedi kozzétételi lista.

* Koncessziorol sz616 tdrvényben meghatarozott nyilvanos adatok (palyazati
kiirasok).

 Mission statement.



A szazas skalara vetitett All rangsoraban a legmagasabb pontszam 76,8, s nem is akad
tobb 75 feletti érték. Az 50 és 75 pont kozotti tartomanyban 8 vallalat, 25 és 49 pont
kozott 24, az alatt pedig 33 cég indexértéke talélhato. A minimélis pontszdm 5,9.

Az index elsé 10 helyén (40 pont fol6tt) 5 szallité vallalat, 3 pénzlgyi tarsasag,
s 1-1 turisztikai, illetve kdzmii cég osztozik. A 6. abrén a négy alcsoport arényai
lathatoak, a Tl Magyarorszag 20 szazalékos ajanlasaval kiegészitve.

6. dbra
A vallalatok megoszlasa a All értékei szerint, az index jelenlegi
és 20 szazalékos javulas melletti értéke esetén (szazalék)*

m A 2013-as tényleges helyzet alapjan

m A 2015-0s elvaras teljesllése esetén

1. csoport 2. csoport 3. csoport 4. csoport

*A vizsgalat 66 allami cégre terjedt ki
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A négy indexnek a felmérés idején rogzitett, azaz 2013-as allapotat vizsgalva
megallapithaté: egyik indikatornal sem fordul el6, hogy a legjobb teljesitményt mutatd
vallalatok csoportja lenne a legnépesebb. A kdzepes teljesitményt mutatok kore egyetlen
alkalommal tartalmazza a legtobb tarsasagot (66-bdl 32 cég). Két index esetében

a ,gyenge” teljesitményt mutaté mezdény a legnépesebb (66-bol 31, illetve 35 cég), mig
egynél a leggyengébbek voltak a legtobben (33-an, ami a teljes mezény felét jelenti).

Két indexnél jocskan akadtak 0 pontosok (7, illetve 10 vallalatrél mondhaté ez el).

Az indexek dsszefoglalé statisztikait a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat
Az indexek osszefoglalé statisztikai

Indexek/Mutatok Elemszam | Minimum | Maximum | Atlag Median
(CEIED) (pont) (pont) (pont) (pont)

5,88 94,12 45,77 4411 22,44

Kil 66 0,00 88,89 37,91 33,33 23,40
Ell 66 0,00 73,33 42,32 46,67 21,1
All 66 5,91 76,77 28,72 25,08 15,86

A fenti négy index alapjan képzett rangsorok egyméshoz valo viszonyét, dsszefuggéseit
paronkénti, Spearman-féle rangkorrelacidval vizsgaltuk meg. Az eredményeket
a 3. tablazat szemlelteti.

3. tablazat
Az indexek paronkénti rangkorrelacios egyiitthatoi
(Spearman-féle rangkorrelacio)

| ndeck | T | KL | Bl | AL
T™I - - - -

Kil 0,915 = = =
Ell 0,779 0,789 = =
All 0,862 0,709 0,630 =

Megjegyzés: a tablazatban szerepld értékek 1 szézalékos szignifikancia-szinten szignifikinsnak bizonyultak



Az eredmények azt mutatjak, hogy minden index a kézepesnél szorosabb, pozitiv
osszefliggésben van a tobbivel. A legszorosabb kapcsolat a TTI és a KlI kz6tt van:

a rangkorrelacios egyutthato értéke itt 0,915, tehat a két rangsor csak kevésben tér el
egymastol. (Ez persze nem meglepd, hiszen a két index tartalma kdzott is szoros

a kapcsolat.) Szintén er6s 6sszefliggést mutatnak a TTI és az All indexek (egyutthato:
0,862). A leggyengébb, de 0,5-nél er6sebb kapcsolat az Ell és az All indikatorok kdzott
all fenn (egyitthaté: 0,630).

Ennek alapjan elmondhaté, hogy a kiilénb6z6 indexek altal feléllitott rangsorok
nagymértékben atfedéek, tehat ha egy vallalat az egyik rangsorban jé helyezést ér el,
nagy val6sziniséggel a masikban is jo a pozicidja. Ebbdl azt a kvetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a vallalati honlapok informécidtartalom szerint polarizalodnak: a legtobb ilyen
weboldalra igaz, hogy vagy nagyon informaciégazdag, vagy nagyon szegényes. Tehat
példaul az informativ honlapokon a torvényben eléirt informaciok (TTI) és a szamszerti,
mérhetd egyéb adatok (KII) egyarant megfeleléen szerepelnek, azok a weboldalak
azonban, amelyek nem felelnek meg a tdrvényi el6irasnak, nagy valésziniiséggel

az egyéb informéaciok megjelenitésében sem jeleskednek.
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4. AZ INTERJUS KUTATAS TAPASZTALATA

A kutatas egyik fontos allomasaként személyes interjlkat készitettiink egyes magyar
allami tulajdonu vallalatok vezetdivel az atlathatosag és integritas témakoreiben.

A beszélgetés soran kitértlink az adott cégnél az atlathatdsag érvényesilésére,

az integritast el6seqitd intézmények (példaul etikai kodex, etikai forrodrét, compliance
office és hasonldk) létére és miikodésére, mikozben megkiséreltik feltérképezni

a vallalatvezet6k ezekkel kapcsolatos véleményeét, magatartasat is.

4.1. Kivalasztas
Az interjualanyok kivalasztasa az alabbi médon tortént:

* A nemzeti vagyonrél szdl6, 2011. évi CXCVI. térvény’ 2. mellékletébdl
(A nemzetgazdasagi szempontbél kiemelt jelentdségii nemzeti vagyon kore;
ezen belil I. Nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli nemzeti
vagyonban tartando allami tulajdonban allé tarsasagi részesedés) kivalasztottuk
az éllami tulajdonban, vagy allami résztulajdonban levé vallalatokat (az &llami
részesedés legalacsonyabb mértéke: 25 szazalék + 1 szavazat).

* Az allami tulajdonu cégek kozlil csak az anyavallalatokat vettlik figyelembe
(66 ilyen céget azonositottunk).

* A cégek honlapjainak vizsgalata soran négy csoportot hoztunk létre az
Altalanos Informacios Index (All) és a Kemény Informaciok Indexe (KII) szerint
(4. tablazat).

* Akivalasztasnal figyelembe vettlk a négy csoportot és a vallalatok dgazati
besorolasat. Arra torekedtlink, hogy mind a négy csoport és minden nagyobb
agazat (példaul kdzlekedési, pénzligyi és energiaszektor) képviselve legyen
az interjura kivalasztott vallalatok kozott.

« Osszesen 30 vallalatot kerestiink meg.

A jogszabaly elérhetd az interneten (http://net.jogtar.hu/jrigen/getdoc2.cgi?docid=A1100196.TV).
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4. tablazat
A vallalatok csoportjai az All és a KIl mutatok szerint

Kemény Informéaciok Indexe
Median alatt Median felett

Altalanos Median alatt 27
Informacios

Index Median felett 3 36 39

Osszesen 26 40 66

Az interjuszervezés tapasztalatai azt mutatjak, hogy a magyar allami vallalatok vezetéi
nem szivesen adnak interjut ebben a téméban: nagyon magas elutasitasi arannyal
talalkoztunk. A megkeresett 30 allami vallalat kdztil - két és fél honapos szervezést
kévetben — csupan 7-nél j6tt [étre interju, ami szokatlanul alacsony (23 szazalékos)
valaszaddi hajlandosagot jelez. Megjegyzendd, hogy e hajlandésag mutat némi pozitiv
dsszefliggést a honlap informaciétartalméval: a 7 valaszadé cég kdzil 4 a honlapok
tartalma (Torvénytisztelet Index) szerint 6sszeallitott rangsorban j6 helyen szerepelt, mig
1 kozepes, 2 pedig alacsony pontszamot kapott.
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Az interjuk kérilményei

Az interjut 23 megkeresett allami vallalat nem véllalta — ezek kozul 7-t6l
konkrét elutasitas érkezett —, tobb esetben indoklas nélkul, maskor
idéhianyra vagy egyéb tényezdkre hivatkozva.

Tovéabbi 5 vallalat irashan valaszolt az el6zetesen kikuldott standard
kérdéssorra. Ezekbdl a valaszokbol azonban csak a vallalat honlapjara
és az atlathatosagot el6seqité eszkozok Iétére vonatkozo alapvetd
informaciokat tudtuk meg, tehat a vezet6ség atlathatésagra vonatkozd
hozzaallasara, véleményére nem kovetkeztethetlink beldlik.®

A 60 perces interjukat a Korrupciokutaté Kozpontot képviseld két
munkatars készitette, a T| Magyarorszag alvallalkozéjaként: az egyikilk
kérdezett, a masikuk pedig jegyzetelt (tekintettel a kényes témara,
hangfelvétel nem készilt). Minden interju elején elmondtuk, hogy maga
a beszélgetés anonim, még a vallalat szektorat sem hozzuk
nyilvanossagra, megakadalyozandd a késébbi beazonositast.

A legfelsd vezetés (vezérigazgatoi szint) 4 vallalatnal képviseltette
magat az interjun, a fennmarado 3 esetben alsébb szintli vezetd
(belsé ellendrzési féosztalyvezetd, miikddésiranyitasi vezetd, human
eréforras vezérigazgatd-helyettes) jelent meg.

Az esetek tébb mint felében, egészen pontosan 4 vallalatnal,

az elézetesen egyeztetett interjialany mellett tobb egyéb részvevd
(példaul jogasz, kabinetfénok, szovivé, irodavezetd) is megjelent

a beszélgetésen.

Az interjutapasztalatok alapjan elmondhaté, hogy a véllalati integritast és atlathatésagot
elésegitd intézmények és eszkdzok kevés helyen lelhetdek fel - leginkabb a kifejezetten
progressziv vezetés( allami véllalatokra jellemzé ez.

Az 5 irasbeli valaszt — a 7 személyes interjlbol szarmazo adatokkal dsszevonva — csak az eszkozokre vonatkozd, szamszer(i
eredményeknél hasznaltuk fel: ott, ahol ezt kiiln jelezziik. Kiilén jelzés hijan csak a 7 személyes interjira vonatkoznak az allitasok.



4.2. Az atlathatosagot elGseqitd eszkozok eléfordulasa

Az atlathatosagot elésegité eszkdzok eldforduldsi gyakorisaganak attekintése
soran 12 vallalat adatait elemezziik, 6sszevontan kezelve az 5 irasban valaszold
és a 7 személyes interjut add céget.

A legelterjedtebben alkalmazott eszkdz a beszerzési szabalyzat és a titoktartasi
nyilatkozat, amelyeket 12 vallalatbol 9-nél alkalmaznak, kulon beszerzési osztaly
azonban csak 7 cégnél van (7. abra). Az etikai kddex és az dsszeférhetetlenségi
nyilatkozat hasznalata is elterjedtnek mondhato, 8 megkérdezettnél talalhato ilyen.

A vagyongyarapodasi nyilatkozat alairatdsa minddssze az elért cégkdr felénél bevett
gyakorlat. A legritkabban alkalmazott eszk6z0k pedig az etikai forrddrot, illetve a kiilon
compliance osztaly: ezeket csak 1-1 vallalatnal talaltuk meg. (Az utobbi feladatait —
megfeleldségi ellendrzések — a legtobb helyltt a belsd ellendrzés és/vagy a jogi osztaly
végzi el.) Az utébb emlitett magasabb szintli eszk6zok minddssze egy, illetve két éve
léteznek az érintett cégeknél, tehat elmondhato, hogy ezek még éppen csak megjelentek
a magyarorszagi allami vallalati szféraban.

7. bra
Integritast és atlathatésagot el6segitdé eszk6zok eléfordulasa az allami vallalatoknal
Az adott eszkozt alkalmazok aranya, a vizsgalt cégek szézalékaban*

Titoktartasi nyilatkozat
Seszrzsi seablzal
Osszeférhetetlenségi nyilatkozat
el Ko
seszerassioszity ")
Vagyongyarapodasi nyilatkozat | N
Etikai forrodrot [JJIE]
Compliance osztaly m

*A vizsgalat 12 allami cégre terjedt ki
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4.3. |dézetekkel illusztralt allitasok, megfigyelések

A személyes interjuknak csak az egyik hozadéka az ott elhangzott konkrétumok kére.
Emellett a beszélgetés hangulata, a hangsulyok és a nonverbalis kommunikacié is
nagyon sok informacioval szolgalnak arrol, hogy az allami tulajdonu vallalatok vezet6i mit
gondolnak az atlathatosagrol és az integritasrol. Az aldbbiakban a tapasztalatokat tobb
altalanosabb megfigyelésben, allitasban foglaljuk dssze, s idézetekkel illusztraljuk.

Az interjukban érintett — a tovabbiakban betlikkel jeldlt — vallalatokrol, s nyilatkozé
vezetdjikrdl a fentebb vizsgalt eszkozok tekintetében az 5. tablazat ad dsszefoglalo
képet.

5. tablazat
Az interjukban érintett cégek és vezetbik jellemzoi

Vallalat Céaméret Hany eszkozt Milyen gondolkodasu
betukodja g alkalmaz a 8-bdl? az interjualany?

Nagyvallalat Nyitott
,,B” Nagyvallalat 7 Progressziv
,C” Nagyvallalat 6 Nyitott
D’ Nagyvallalat 0 Nyitott
E Nagyvallalat 7 Zart
S Nagyvallalat 5 Zart
.G Nagyvallalat 6 Nyitott

1. allitas: Az allami tulajdonu vallalatok vezet6i jellemzen meg kivannak felelni

a torvényeknek, anélkiil azonban, hogy igazabdl atlatnak, megértenék, az adott szabaly
milyen célt szolgal. Sokszor egyediili kit(izott céljuk az, hogy megfelelienek

a jogszabalyoknak. Az atlathatosag és integritas témajaval a formalis kdvetelmények,
szabalyok és jogi el6irasok kényszere miatt foglalkoznak — anélkl, hogy felismernék

az eldbbiek valddi céljat és értékét. A torvénykdvetést nem belsé meggyézddés, hanem
kulsé kényszer mozgatja.

,A honlap minimum hat térvénynek megfelel.” (,C” vallalat, vezetd jogtanacsos)

LIntegritasi megallapodast nem kétiink, de ennél er6sebb az, hogy szerz6désben
régzitjtik. Egy szandéknyilatkozat sosem annyira er6s, mint eqy szerz6dés, mert
a torvényszéveg a Szentiras.” (,E”, belsé ellendrzési féosztalyvezetd)

,Atlathat6sag tekintetében a térvénynek teljesen megfeleliink. Nem is
mondhatnék mast jogaszként, de tényleg, erre térekszik a menedzsment, hogy
ezt végigverje az egész csoport szintjén.” (,F’, jogtanacsos)



,Ugyanez vonatkozik parhuzamosan egy cég vezetésére is, hogy elkotelezettek

a tbrvények betartasa mellett, a megfelel6 atlathatosag mellett. Ha a HR-szakte-
riiletet nézziik, mi rendes, jogk6veté vallalatként kdzzétessziik a fizetési adatokat,
ami nem szokasos a versenypiacon. Nem biztos, hogy maganszemélyként vagy
Szakmai oldalrol egyetértek vele, de mivel ez a szabaly, betartjuk és kbzzétessziik
az adatokat, amiket kell.” (,F”, human eréforras vezérigazgat6-helyettes)

2. allitas: Az allami tulajdonu vallalatok vezetéi kozil sokakra jellemz8, hogy nincsenek
tisztaban az atlathatosag és integritas mogottes eszméjével, tartalmaval. Ha ismerik is a
transzparens véllalatm(ikddést elésegitd eszkdzoket, nem latjak ezek szerepét a vallalat
hatékony mlikddésének biztositdsaban, illetve nincsenek tisztdban azzal, hogy ezek
csak rendszerbe illesztve, egymast erdsitve fejthetik ki jotékony hatasukat. Rendkivill
er6s a vallalatvezetdk idegenkedése a nyilvanossaggal szemben. Ez a nyilvdnossag
szerepe és az integritas alapu vallalati mikddés kozotti Gsszefiiggés teljes félreértését
okozza.

yJelenleg perben allunk az adbhivatallal, mert elvittek t6liink pénzt, amit
szerintlink nem kellett volna. Nem tudom, hogy ezt ki kell-e tenni a honlapra,
de — a tobbi &llami vallalat szokasait kbvetve — inkabb nem rakjuk ki.

(,A”, mikodésiranyitasi vezetd)

,AZ etikai ligyeket kiemelten zartan kezeljiik, mert a nyilvanossag rontana
a bejelentési kedvet.” (,E”, belsé ellenbrzési féosztalyvezetd)

»Mi a célja a kbzzétételnek, ezen el lehetne filozofalgatni; manapsag az a célja,
hogy a Blikkben megjelenjen és lehessen rajta csamcsogni.”
(,F’, human er6forras vezérigazgato-helyettes)

,A honlapot gyakorlatilag én egyaltalan nem hasznalom, de fontosnak tartom.”
(,G", vezérigazgato)

3. allitas: A versenyszféraban miikdds, de allami tulajdonban levd vallalatok kérében
jelenleg versenyhatranyt okozhat bizonyos, a torvény altal el@irt informaciok kdzlése
(vezetdk fizetése, prémiuma). Ez 6nmagaban erdsiti a vallalatvezeték idegenkedését

a transzparenciaval szemben olyan terileten is, ahol ez — mivel nincsenek negativ
gazdasagi hatdsok — nem lenne indokolt. Ezzel a secundum quit érvelést alkalmazzak,
felmentve magukat a transzparenciarol, az integritas fontossagarél valé gondolkodas
kivanalma alél.

LEn gy itélem meg, hogy a legfontosabb dolog az emberi munkaerd. Az egy
olyan befektetett értek, ami nyilvan el tudja vinni a tudasat. Ez a versenypiacon
nyilvan hatrany, ha egy versenytars szamara egyértelmien latszik, mennyi
pénzért lehet xy-t atvinni. Nem egyenl6 a piaci helyzet, mert példaul a konkurens
multik nem teszik k6zzé a kulcsmunkatarsaik adatait.” (,F”, human er6forras
vezérigazgato-helyettes)
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»A mi problémank a kifejezett adathalaszok. Versenypiaci kérnyezetben
mikédtink, és sokszor tapasztaljuk: kiilénféle civil szervezetekt6l — akar
olyanoktol, akiket a versenytars finansziroz — jénnek olyan megkeresések, hogy
olyan szerz6dést akarnak kikérni, ami a mi (izleti poziciénkat ténylegesen
lerontana. Olyan know-how-t, vagy annak eredményeként elkésziilt
tanulmanyokat, vagy olyan kereskedelmi adatokat kérnek ki, ami szétverné

a vallalatunk piaci helyzetét.” (,F”, human eréforras vezérigazgaté-helyettes)

,AZ egésznek az alapja a 2011-es Infotérvény, tehat az allami és nemzeti
vagyonrol szolo torvény. Ez alapjan a birosag kialakitott eqy gyakorlatot, hogy azt
mondja, a céglink kbzfeladatot ellaté szerv, mert allami vagyont kezel. Hosszasan
lehetne fejtegetni, miért nem értiink ezzel egyet. A birdsag kihozta ezt, hogy

a kbzérdekii adatigényléseknek eleget kell tenni, és ezért ennek megfeleléen
Jjarunk el, de a Ptk. szerinti lehetéséget kihasznélva.” (,F’, jogtanacsos)

4. allitas: A transzparens miikddés iranyaba elinduld magyar allami tulajdont
vallalatokra egyel6re az Utkeresés jellemzé: ad hoc dtletekkel probaljak megoldani
a transzparencia, az integritas alapu vallalati m(ikodés problémait — professzionalis
gondolkodas, formalizalt rendszer és szakérték bevonasa nélkl.

,A munkaszerz6désben nem utalnak arra, hogy az etikai kddexnek megfeleléen
kell eljarnia, ez inkabb egy ajanlas.” (,A”, mikddésiranyitasi vezet6)

,Csaladias légkér jellemzi a céget, a vezérigazgatohoz barki bejelentkezhet

a honlapon keresztiil eqy kavézasra, és ott barmilyen (igyet megtargyalhatnak,
panaszt tehetnek. Atlagosan kéthetente egyszer van erre igény. Ezt a célt
szolgalja az étletlada is.” (,C”, vezet6 jogtanacsos)

,Etikai forrodrotunk nincs, a vezérigazgatoi fogaddoéran és kbzvetlen e-mailen
lehet bejelenteni a visszaéléseket. Az etikai forrédroton mi nagyon keményen
gondolkodunk. Mentalisan atalakuld szervezet vagyunk, sok konfliktussal, ezért
barmiféle anonim dolog mas érdekek szolgalataba allitddhat, és a szervezet
arnyékra vet6dik.” (,G”, vezérigazgato)

5. allitas: Az allami tulajdonu véllalatok vezetdinek korében, kevés esetben ugyan, de
mar felfedezhetd a transzparencia, az integritas alapelvének és értékének felismerése,
bels6vé tétele, valamint az e tekintetben rendszerszint(i gondolkodas.

,Vallalatszeriien m(ikodd vallalatta kellett atalakitani a céget. A megvaltozott
szervezet nagyon pozitiv hatassal volt mindenre, beleértve a dolgozokat is, mivel
a folyamatok standardizalasa kovetkeztében kialakult szerepek és értékek
meggyGkeresedtek és belsévé valtak.” (,A”, miikbdésiranyitasi vezetd)



,AZ etikai kodex, a kbrnyezetkdzpontt, a munkabiztonsagra odafigyelé
vallalatiranyitas — 6sszességében a tisztességes munka — fontos lenne; ebbe
beletartozik, hogy nem rabolom ki a céget.” (,A”, miikbdésiranyitasi vezetd)

,Azért fontos az etikai kodex, mert kell, hogy legyen egy olyan értékrend, amihez
mindenki igazodni tud, aki a céghez tartozonak vallja magat.” (,C”, vezérigazgatt)

,Az atlathatosaggal kapcsolatban nagyon fontos az elkételez6dés. Lehet tgy
csinalni, mintha lenne, és létrehozunk osztalyt és pénzt, de nem mikodik.”
(,A”, miikodésiranyitasi vezetd)

6. allitas: Az allami tulajdonu vallalatok menedzsmentjében ritka, de létezé
az a felismerés, hogy a transzparens mUikodés betartasa és betartatasa hatékonyabb
vallalati miikodéshez vezet.

,Nekem az a személyes meggyéz6désem, hogy anyagilag is hatékonyabban
dolgozunk a tisztességes munkaban.” (,A”, miikodésiranyitasi vezet)

A transzparencia-kévetelményeknek valé megfelelés a cég kiilsé megitélése
szempontjabol nagyon fontos, a véllalat jévéje érdekében. Iszonyd nehéz
felépiteni egy imidzset, de elvesziteni baromi kbnny(.” (,C”, vezérigazgatd)

LA transzparencia-kbvetelményeknek azért fontos megfelelni, mert ez sok
mindenre hatassal van: példaul nem prudens vallalattal nem miikbdnek egyiitt
az azonos szektorba tartozo nemzetkézi vallalatok.” (,B”, vezérigazgato)

+A miiszaki ellen6rzés nagyon hasznos, mert visszajelzést kapok a vezetoktol.
Ha hierarchikus a véllalat felépitése, az érdekek learnyékoljak a felfelé aramio
informaciokat, igy nem jutnanak el hozzam.” (,G”, vezérigazgato)

7. allitas: Az allami tulajdonu vallalatok miikédésének transzparenciaja és az annak
érdekében tett erbfeszitések mértéke nagyrészt az elsé szamu vezetd gondolkodasatol

flgg.
,Technokrata életpalyam van.” (,B”, vezérigazgatd)

,A vagyongyarapodasi nyilatkozat alairatasa nem lenne felesleges, nem is tudom,
miért nem csinaltam ilyet az atalakitaskor.” (,B”, vezérigazgatd)

8. allitas: Magyarorszagon az allami tulajdonu vallalatok kdrében elindult egy
gondolkodési valtashoz és szemléletvaltashoz vezet folyamat a transzparens miikodés
kdvetelményeinek valé megfelelés, az atlathatdo miikodés pozitiv kdvetkezményeinek
megértése iranyaban, de ez lassan halad, és mind a vallalati fels6 vezetés, mind a
kdzépvezetés szintjén gyakran fogadja értetlenség. Az Ujfajta gondolkoddsmédot nehéz
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a szervezetbe integralni. Masfeldl, a gazdasagi életet miikodtetd mindennapi
mechanizmusok kdzott a lojalitas és a korrupcio fontos szerepet jatszik. Ezek éte és
érvényesiilése sem kedvez annak, hogy egy vallalatnal sikeres kultiravéltas torténjen.

,EZ eqy feudalis, nem polgari tarsadalom, ahol a hiiség a lényeg,
a magangazdaségban és az allami szektorban is. Cselédekre van sziikség ebben

az orszagban.” (,D”, ligyvezet6 igazgato)

»Nem miikbdik a rendszer korrupcio nélkiil. Nincs, ami megolajozza.”
(,D’, ligyvezetd igazgatd)

LKulturavaltas torténik a cégnél.” (,B”, vezérigazgatd)



4.4. Vezetdi gondolkodasmddok — 6sszefoglalas

Egy véllalat vezetéje négyféleképpen gondolkodhat az integritasrdl, illetve az
antikorrupcios fellépésrél a sajat szervezeténél.

1. Ignorancia. ,En vagyok a vezérigazgaté. Nalunk e téren minden rendben. Nincs
korrupcid.”

Egyaltalan nem ismeri el a szervezetnél a jelenség |étezését, és ebbdl
kévetkezben értelmetlennek érzi azt, hogy errél beszéljen.

2. Felismerés. ,Van erre lehet6ség, foglalkozunk is vele, de nem jellemz6 nalunk.”

A vezet0 felismeri, ez a jelenség elvileg létezhet a sajat szervezeténél, de csak
elméletileg, mivel minden szikséges lépést megtettek mar azért, hogy a negativ
jelenségeket kiktassak a szervezet életébél. Am ha jobban utanakérdeziink,
akkor vilagos lesz, hogy egyaltalan nincs igy. Csupan hagyoményos eszkdzoket
hasznalnak a megfeleld, etikus magatartas biztositasara, 6sztonzésére (belsé
ellendrzés, kontrolling, biztonsagi szolgalat), és nincsenek tisztaban az integritas
fontosségaval, sem azokkal a modern szervezeti megoldasokkal, amelyek
voltaképpen garantalni tudjak ezt.

3. Formalis fellépés. ,Mindent megtesziink, amit a térvény, a tulajdonos eloir.
Ezért nalunk ez mar nem probléma.”

A véllalatvezetdk e csoportja formalisan mar alkalmazza a modern megoldasok
egy részét is, de ugy, hogy voltaképpen nem érti ezek alapelveit, feltételeit és
céljat. Az antikorrupcios 1épések szinte kizarélag kiilsé (szabalyozasi, tulajdonosi)
presszid eredményei. Az integritast segitd intézmények fenntartasa a
szabalykdvetéshél, a torvénysértés kdvetkezményeitdl vald félelembdl fakad.

4. Tényleges fellépés. ,Léteznek ezek a kockazatok, persze, de mindent megtesziink a
mérséklésiik érdekében. Evenként monitorozzuk e téren a szervezet miikodését.”

A vallalatvezet6k e csoportja ugy alkalmazza és mikddteti az integritést elésegité
szervezeti és szabalyozasi megoldasokat, hogy tisztaban van ezek céljaival,
feltételeivel és a vallalat hatékonysagara gyakorolt pozitiv hatasaival.

Az altalunk megkérdezett vallalatvezeték tobbsége a fenti csoportok kdzil a masodikba
és a harmadikba tartozik, s minddssze egy esetben tapasztaltunk olyan gondolkodast,
amelyet a negyedikbe lehetne sorolni.
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5.1. Nemzetkozi jogszabalyi kornyezet, hazai helyzet

Az alabbiakban réviden dsszefoglaljuk a nemzetkézi jogi kornyezet feltérképezése soran
Osszegylijtott, relevansnak itélt jogszabalyok tartalmat. Olyanokrol van szd, amelyek az
allami és egyéb vallalatok miikodését szabalyozzak a transzparencia és az integritas
szempontjabdl. A vizsgalat Nagy-Britanniara, Kanadara, Franciaorszagra, Belgiumra

és Németorszagra terjedt ki. A bemutatott jogszabalyok nem teljes kérlen 6lelik fel

a vizsgalt témat, csak illusztraciokent szerepelnek. Emellett sorra vesszik a relevans
magyar jogszabalyokat is, melyek a 3. fejezetben részletezett honlapvizsgalat alapjat
képezik.

5.1.1. Nagy-Britannia

1. The Companies Act 1985 (International Accounting Standards and Other Accounting
Amendments Regulations 2004)
A vallalati torvény a pénzlgyi-szamviteli szabalyokat tartalmazza, a kotelezd
szamviteli kimutatasok, példaul mérleg és eredménykimutatas tartalmi és formai
szabalyait irja le altalaban, a kisvéllalatokra, a bankokra és a
biztositotarsasagokra vonatkoztatva.

2. Companies Act (2006 c. 46)
A térvény tartalmazza a vallalatokra vonatkozd teljes szabalyozast (példaul
vallalattipusok, véllalat neve, pénzlgyi beszamolok, részvények kibocsatasa,
felvasarlas, 6sszeolvadas stb.). A 43. rész tartalmazza az atlathatésagra
vonatkoz altalanos szabalyokat (Transparency Rules) és az altalanos
vallalatvezetési szabalyokat (Corporate Governance Rules).

3. The Financial Transparency (EC Directive) Regulations (2009 No. 2331)
A pénzlgyi atlathatésagrol szolo, 2009-ben hatélyba 1épett rendelet alapja
az Eurdpai Bizottsag direktivaja. A rendeletben az allami vallalatok pénzlgyi
atlathatosagat szabalyozzak — altalaban, illetve az ipari szektor vallalataira
vonatkozoan. E szerint a cégeknek minden pénziigyi évre vonatkozolag el kell
klldeniik a minisztériumnak az éves jelentést, az éves beszamoldkat,
az igazgatok jelentéseit és az egyéb riportokat. A rendeletet 2011-ben néhany
ponton moédositottak: The Financial Transparency (EC Directive) (Amendment)
Regulations (2011 No. 1275).



5.1.2. Kanada

1. Canada Corporations Act (R.S.C. 1970, c. C-32)
A térvény tartalmazza a cégekre vonatkozo teljes szabalyozast (példaul
vallalattipusok, alapitas szabalyai, vallalat neve, pénziigyi beszamolok,
részvények kibocsatasa stb.).

2. Federal Accountability Act (S.C. 2006, c. 9)
A torvény része a Conflict of Interest Act (S.C. 2006, c. 9, s. 2), amely az allami
alkalmazottak lehetséges érdekellentéteit, az Erdekellentéti és Etikai Biztos
(Conflict of Interest and Ethics Commissioner) jogkdrének és feladatainak leirasat
tartalmazza, s kitér az ajandékok elfogadaséra is.

5.1.3. Franciaorszag

1. Code des juridictions financiéres (utolsé modositasa: 2013. majus 12.)
A Szamveviszékrél szdl6 torvény. Ezen intézmény végzi az allami vallalatok
pénzigyi atvilagitasat. A térvény kimondott célja a korrupcié megel6zése
és a gazdasagi élet atlathatova tétele.

2. Loi no. 93-122 du 29 janvier 1993 relative a la prévention de la corruption et a la
transparence de la vie économique et des procédures publiques
Az aktiv és passziv korrupcié megel8zésérél sz616 tdrvény roviden kitér a vallalati
korrupciora is (allami és maganvallalatok esetében egyarant).

5.1.4. Belgium

1. Loi portant réforme de certaines entreprises publiques économiques (1991)
Az allami cégekrol szdl6, 1991-ben hatalyba lépett torvény tartalmazza
e véllalatok alkalmazottaira vonatkozd, az adminisztracioval kapcsolatos, valamint
a pénzligyi kimutatasokra vonatkozo szabalyokat. Az éves kimutatasokat
a Pénzugyminisztériumnak kell elklldeniuk.

5.1.5. Németorszag

1. Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich — 1998 (KonTraG)
Az 1998-as torvény lényege, hogy szabalyozza a vallalatok ellendrzését és
atlathatosagat, segitve a Corporate Governance fejlesztését Németorszagban.
Hatalyba Iépésével nagyobb felelésség harul az igazgatdsag és a
felligyel6bizottsag tagjaira, tovabba a hivatalos dokumentumokat ellenérzé
személyre. Lényeges pont a kockazatot id6ben felismerni képes rendszer
kiépitése (Risikofriiherkennungssystem); itt olyan rizikokrol van elsésorban sz,
amelyek a tarsasag fennmaradasat veszélyeztethetik. Ennek a rendszernek
a mikodtetése az igazgatosag és a felligyeldbizottsag hataskdrébe tartozik.
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Eredményeit a helyzetjelentésben (Lagebericht) kell kézzétenni, amelyet minden
nyilvanossagra hozatalnél ellenériznie kell egy erre hivatott személynek
(Abschlusspriifer). Az ellendrzés része lehet, hogy a személy javaslatokat
fogalmaz meg a rendszer fejlesztésére vonatkozdan.

2. Handelsgesetzbuch (1897; lequtdbbi modositas 2013)
Ez a torvény szabalyozza, milyen dokumentumokat kell a tarsasagoknak
nyilvanossagra hozniuk. Az elsé 1ényeges elem az éves zarojelentés
(Jahresabschluss). Tovabba kételez6en érvényes minden tarsasagra, hogy
a mérleget és a cash flow-t rendelkezésre kell bocsatania. Ezen felil el kell
késziteni egy nyereség- és veszteségelszamolast (Gewinn- und Verlustrechnung)
is, amire a targyévet kovetd esztendd elsé harom hénapjaban van lehetdség.

5.1.6. Magyarorszag

1. 2011. évi CVIII. térvény a kbzbeszerzésekrél
Ez a tovény a kdzbeszerzési eljarasokat és az azokhoz kapcsol6do jogorvoslatot
szabalyozza, a kdzpénzek ésszer(i és hatékony felhasznélasa és nyilvanos
ellendrizhetGségének megteremtése, tovabbé a kdzbeszerzések soran a verseny
tisztasaganak biztositasa érdekében.

2. 2011. évi CXII. térvény az informéacios 6nrendelkezési jogrol és az
informaciészabadsagrol
A torvény célja az adatok kezelésére vonatkozo6 alapvetd szabalyok
meghatarozasa annak érdekében, hogy az adatkezel6k tiszteletben tartsak
a természetes személyek maganszférajat, valamint megvaldsuljon a kdzlgyek
atlathatosaga, a kozérdekii és a kozérdekbdl nyilvanos adatok megismeréséhez
és terjesztéséhez fiz6d0 jog érvényesitésével.

Osszefoglalasként elmondhaté, hogy az atlathatosag, illetve az antikorrupcios fellépés
szabalyait tartalmazo térvények, eléirdsok viszonylag Uj keletliek a fejlett orszagok
torvénykezési gyakorlataban. A vizsgalt térvények, illetve mddositasok legtébbje 2006
utani. Kilon atlathatosagi, illetve antikorrupciés torvénykezés nem jellemzé, de talaltunk
erre is példat: egyrészt az angolszasz (The Financial Transparency Regulations, 2009;
Conflict of Interes Act, 2006), masrészt a francia szabalyozasban (Loi 93-122, 1993).
Az unids regulak sem tul régiek. Az EU célja az, hogy a transzparens miikddés
kritériumait® — az allami véllalatok adatkdzlési gyakorlatara, atlathatosagara vonatkozé
szabalyozas mellett — az unios alapok felhasznéléséara is kiterjessze.

°Financial Transparency System (http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/fts/fts_en.cfm).



5.2. A magyar allami tulajdonu vallalatok honlapvizsgalata soran
alkalmazott kodutasitas

1. Avizsgalt honlap cime:

2. Elérhetd-e a honlap valamilyen idegen nyelven is?

0-nem
1 —igen, éspedig

a) angol 1 0
b) német 1 0
c) egyéb 1 0

3. Van-e keresémotor a honlapon?
0 - nincs 1-van
4. Van-e oldaltérkép a honlapon?
0 - nincs 1-van
5. Talalhato-e a honlapon valamiféle ,,etikai kodex”?
0-nem 1-igen
5.a. Melyik évben kész(ilt?
0 — nem derdl ki
___ (évszam)

5.b. Megjelenik-e valamiféle bejelentévédelmi mechanizmus az etikai kddexben
(vagy azon kival)?

0-nem 1—igen
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6. Megtalalhato-e a kdzfeladatot ellato szerv hivatalos

a) neve

b) székhelye

d) telefon- és telefaxszama

e) elektronikus levélcime

1
1
¢) postai cime 1
1
1
1

oO|loOo|lo|lo|lo | o

f) honlapja

7. Megtalalhato-e a kdzfeladatot ellato szerv

a) szervezeti felépitése szervezeti egységek megjeldlésével 1 0

b) az egyes szervezeti egységek feladatai 1 0

8. Megtalalhato-e a vezetd

a) neve

b) e-mail cime

o | oo | o

1
1
¢) telefonszama 1
d) beosztasa 1

9. Megtalalhato-e a vezetd fizetése?

0-nem 1-igen

10. Megtalalhat6-e a vezetd prémiuma?

0-nem 1 -igen



11. Megtalalhato-e a szervezeti egységek vezetdinek

a) neve

b) e-mail cime

¢) telefonszama

d) beosztasa

e) fizetése

f) prémiuma

oO|lo|lo|lo|lo | o

1
1
1
1
1
1

12. Megtalalhato-e a szervezeten belll illetékes tigyfélkapcsolati vezetd

a) neve

b) e-mail cime

¢) telefonszama

d) beosztasa

1
1
1
1

oO|lo|o| o

13. Megtalalhaté-e a testiileti szerv esetén a testllet

a) létszama

b) dsszetétele

c) tagjai neve

d) tagjai beosztasa

e) tagjai elérhetdsége

1
1
1
1
1

ol ool oo | o

14. Megtalalhato-e kozfeladatot ellatd szerv iranyitasa, felligyelete vagy ellendrzése
alatt allo, vagy alarendeltségében miikodd mas kdzfeladatot ellaté szervek

megnevezeése, és 6. pontban meghatarozott adatai?

2 —igen, mind 1 —igen, részben

0 - egyaltalan nem
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15. Megtalalhato-e a kdzfeladatot ellatd szerv tobbségi tulajdonaban allo, illetve

részvételével miikodd gazdalkodo szervezet

a) neve

b) elérhetésége

¢) székhelye

d) tevékenységi kore

e) részesedés mértéke

f) képvisel6jének a neve

1
1
1
1
1
1

oO|lo|lo|o|oOo | o

16. Megtalalhato-e a kdzfeladatot ellatd szerv altal alapitott kézalapitvanyok

a) neve

b) elérhetésége

¢) székhelye

d) alapit6 okirata

e) kezel6 szervének tagjai

1
1
1
1
1

oO|lo|lo|o | o

17. Megtalalhaté-e a tarsasag altal alapitott lapok

a) neve

b) szerkeszt6ség neve

¢) szerkesztéség cime

d) kiadd neve

e) kiadd cime

f) fészerkeszt6 neve

oO|loo|lo|o|O | o




18. Megtalalhatok-e a tarsasag tulajdonosi ill. felligyeleti szervének az 6. pontban
meghatarozott adatai?

2 —igen, mind 1 —igen, részben 0 - egyaltalan nem
19. Talalhato-e a Feliigyel6bizottsagrdl a honlapon (barmilyen) informacio?
0-nem 1-igen
20. Megtalalhatd-e az FB-tagok fizetése?
0-nem 1-igen
21. Megtalalhat6-e az FB tagok prémiuma?
0-nem 1—igen
22. Megtalalhatd-e a kdzfeladatot ellatd szerv feladatat, hataskérét és alaptevekenységét
meghatarozo, a szervre vonatkozd alapvetd jogszabalyok, kozjogi
szervezetszabalyoz6 eszkozok teljes szbvege?
0-nem 1-igen

23. Megtalélhat6-e a kozfeladatot ellatd szerv szervezeti és miikodési
szabalyzatanak (szmsz) teljes szvege?

0-nem 1-igen

24. Megtalélhatd-e a kdzfeladatot ellaté szerv adatvédelmi és adatbiztonsagi
szabalyzatanak teljes szovege?

0-nem 1-igen

25. Megtalalhatd-e a kdzfeladatot ellatd szerv altal nyUijtott vagy koltségvetésébdl
finanszirozott kdzszolgaltatasok

a) megnevezése

b) tartalma

d) fizetendd dijanak mértéke

ol o|lo|o | o

1
1
¢) igénybevételének rendje 1
1
1

e) dijabdl adott kedvezmények
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26. Megtalalhatdak-e a kdzfeladatot ellato szerv altal fenntartott adatbazisok?
0-nem 1-igen

27. Ha igen, akkor

a) leir6 adatai (név, formatum, az adatkezelés célja,
jogalapja, id6tartama, az érintettek kére, az adatok

1 0
forrasa, kérdGives adatfelvétel esetén a kitdltendd
kérdGiv)
b) az adatvédelmi nyilvantartasba bejelentendd nyilvan- 1 0
tartdsoknak az e torvény szerinti azonosité adatai
¢) agyljtott és feldolgozott adatok fajtai 1 0
d) ahozzéférés modja 1 0
e) amasolatkészités koltségei 1 0

28. Megtalalhatd-e a kdzfeladatot ellaté szerv nyilvanos kiadvanyainak cime?
0-nem 1-igen

29.Ha igen, akkor

a) ttmaja

¢) kiadvany ingyenessége

1
b) hozzaférés mddja 1
1
1

d) koltségtérités mértéke

o |l oo | o

30. Megtalalhatoak-e a szerv altal kozzétett hirdetmények, kozlemények?

0-nem 1-igen




31. Megtalalhaté-e a kdzfeladatot ellato szerv altal kiirt palyazatok

a) szakmai leirasa 1 0
b) eredménye 1 0
¢) indoklasa 1 0

32. Ha talalhaté palyazat, az milyen tipusu?

1 - csak allasajanlat/HR 2 - csak kdzbeszerzési
3 - HR és kozbeszerzési 4 — tamogatéasi

33. Megtalalhatoak-e a kdzfeladatot ellatd szervnél végzett alaptevékenységgel
kapcsolatos vizsgalatok, ellendrzések nyilvanos megallapitasai?

0-nem 1-igen

34. Megtalalhato-e a kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények intézésének
rendje, az illetékes szervezeti egység neve, elérhetdsége, s — ahol kijeldlésre ker(l

— az adatvédelmi felels, vagy az informacios jogokkal foglalkoz6 személy neve?
0-nem 1-igen

35. Megtalalhatéak-e a kdzfeladatot ellatd szerv tevékenységére vonatkozd,
jogszabalyon alapul¢ statisztikai adatgydijtés eredményei, id6beli valtozasuk?

0-nem 1-igen

36. Megtalalhatoak-e a kdzérdek( adatokkal kapcsolatos kotelezd statisztikai
adatszolgaltatas adott szervre vonatkozd adatai?

0-nem 1-igen

37. Megtalalhat6-e azon kozérdekii adatok hasznositasara iranyul6 szerzédések
listaja, amelyekben a kdzfeladatot ellatd szerv az egyik szerz8dg fél?

0-nem 1-igen

38. Megtalalhatoak-e a kdzfeladatot ellatd szerv kezelésében lévé kdzérdeki adatok
felhasznalasara, hasznositasara vonatkozd altalanos szerzédési feltételek?

0-nem 1—igen
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39. Megtalalhat6-e a kdzfeladatot ellatod szervre vonatkozo kildnds és egyedi
kozzétételi lista?

0-nem 1—igen

40. Megtalélhat6-e a kozfeladatot ellatd szerv éves koltségvetése, szamviteli térvény
szerinti beszamoléja vagy éves koltségvetés beszamoldja?

0-nem 1-igen
40.a. Ha igen, melyik évbél van az utolsd?

(évszam)

41, Megtalélhatoak-e a kozfeladatot ellatd szervnél foglalkoztatottak létszamara és
személyi juttatasaira vonatkozo dsszesitett adatok?

0-nem 1-igen
41.a. Megtalalhato-e a vezetdnek, vezet tisztségvisel6knek a munkaszerzédése?
0-nem 1-igen

42. Megtalalhatd-e az egyéb alkalmazottaknak nyuijtott juttatasok fajtaja és mértéke
osszesitve?

0-nem 1-igen

43. Megtalélhatoak-e az allamhaztartas pénzeszkozei felhasznalasaval, az
allamhaztartashoz tartozé vagyonnal térténd gazdalkodassal dsszefliggd, dtmillio
forintot elér6 vagy azt meghaladd értékl arubeszerzésre, épitési beruhazasra,
szolgaltatas megrendelésre, vagyonértékesitésre, vagyonhasznositasra, vagyon vagy
vagyoni értéki jog atadasara, valamint koncesszioba adasra vonatkozd
szerzddések, s azok adatai, igymint

a) aszerz6dés megnevezése (tipusa)

b) aszerz6deés targya

¢) aszerz6dest koté felek neve

o | oo | o

d) aszerz6dés értéke

e) hatarozott id6re kotott szerz6dés esetén annak
idétartama




44. Aggregalt, tablazatos formaban elérhetdek-e a beszerzési szerz6dések?
0-nem 1-igen
44.a. Ha igen, melyik évre?

(évszam)

45. Megtalalhatdak-e a koncessziérol sz6l6 térvényben meghatéarozott nyilvanos
adatok, ugymint

a) palyazati kiirasok

b) palyazok adatai

o|lo|o| o

1
1
¢) az elbirélasrol készitett emlékeztetdk 1
1

d) pélyazat eredménye

46. Megtalalhatoak-e a kozfeladatot ellato szerv altal nem alapfeladatai ellatasara
(tamogatasra) forditott, dtmillio forintot meghaladé kifizetések szerzédései?

0-nem 1-igen

47. Aggregalt, tablazatos formaban elérhetéek-e a nem normativ tamogatasok?
0-nem 1-igen

48. Megtalalhaté-e az Eurdpai Unio tdmogatasaval megvalosuld fejlesztések leirasa?
0-nem 1-igen

49. Megtalalhatdak-e az Eurdpai Unié tdmogatasaval megval6suld fejlesztésekre
vonatkozo szerzédések?

0-nem 1-igen
50. Ha igen, hany darab?
(db szam)

51. Elérhetd-e a honlapon kdzbeszerzési eljaras alapjan megkotétt valamilyen
szerz6dés?

0 -nem 1-igen
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52. Ha igen, mi a legrégebbi szerz6dés megkotésének datuma?

év hé nap

53. Ha igen, mi a legfrissebb szerz6dés megkotésének datuma?

év hé nap

54. Az utobbi 3 évben kotétt szerz8désekbél hany darab talalhaté a honlapon?

55. Letdlthetek-e a kozbeszerzési eljaras alapjan megkotott szerz6dések?
0-nem 1-igen

55.a. Milyen formaban tolthetdk le?
1 - pdf

2 -doc

3-xls

4 — egyéb, éspedig:

56. Talalhato-e a honlapon éves kozbeszerzési terv?
0-nem 1-igen
56.a. Melyik évre vonatkozik a legfrissebb?
_______ (évszam)

57. Talalhato-e a honlapon éves statisztikai 0sszegzés a kdzbeszerzésekrél?
0-nem 1-igen
57.a. Melyik évre vonatkozik a legfrissebb?
_______ (évszam)

57.b. Az dsszegzés formailag megfelel a térvényi elbirasnak?

0-nem 1-igen

58. Ha nincs kdzbeszerzési szerzdés, mutat-e link a Kézbeszerzési Hatosag
honlapjara?

0-nem 1—igen



59. Talalhat6-e a CSR-rol barmiféle kimutatés/leiras?
0-nem 1-igen
59.a. Ha 59 igen, akkor megtalalhat-e a tdmogatas 6sszege?
0-nem 1—igen
59.b. Ha 59 igen, akkor megtalalhato-e, hogy kit/kiket tamogatnak?
0-nem 1-igen
60. A vezetének a cv-je megtalalhat6-e?
0-nem 1-igen
60.a. A FB tagok, vezett tisztségviseldk cv-je megtalalhato-e?
0-nem 1—igen
61. Talalhatd-e beszerzési szabalyzat?
0-nem 1-igen
62. Talalhat6-e mission statement?
0-nem 1-igen
63. Talélhato-e Uzleti terv?
0-nem 1-igen
64. Lednyvallalat-e a vizsgalt cég?

0-nem 1-igen
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9.3. Az alkalmazott indexek képlete

5.3.1. Torvénytisztelet Index (TTI)

TTI = (K6a_szerv_neve + K6b_szerv_szekhely + K6c_szerv_cime + K6d_szerv_telefon
+ K6e_szerv_email + K6f_szerv_honlapja)/6

+ (K7a_szervezetifelepites_szervezetiabra + K7b_szervzeti_egysfeladatai)/2 + (K8a_
vezeto_neve + K8b_vezeto_email + K8c_vezeto_telszam + K8d_vezeto_beosztasa)/4 +
K9_vezetofizetes + K10_vezeto_premium +

(K11a_szervezeti_egysegek_vezeto_nev + K11b_szervezeti_egysegek_vezeto_email +
Kl1c_szervezeti_egysegek_vezeto_telszam + K11d_szervezeti_egysegek_vezeto_
beosztas + K11e_szervezeti_egysegek_vezeto_fizetes + K11f_szervezeti_egysegek_
vezeto_premium)/6

+ (K19_Fbrol_barmi + K20_FB_fizetes + K21_FB_premium)/3

+ K22_alapvetojogsz + K23_SZMSZ + K34 _kozerdekuadatigenyles_rend + K38_ASZF
+ K40_besz_ktgv + K41_osszesitett_jutattatasok +

(K43a_uzleti_szerzodes_tipusa + K43b_uzleti_szerzodes_targy + K43c_uzleti_
szerzodes_felek + K43d_uzleti_szerzodes_ertek + K43e_uzleti_szerzodes_ido)/5

+ K51_kbszi_szerz + K56_kbszi_terv + K57_stat_ossz

(Elméleti maximum e struktura mellett; 1+1+1+2+1+1+6+1+3=17, igy a szorz6 a 100-as
skalara vetitéshez: 100/17=5,88)

9.3.2. Kemény Informéaciok Indexe (KII)

KIl = K9_vezetofizetes + K10_vezeto_premium + K20_FB_fizetes + K33_vizsgalat_
ellenorzes + K37_kozerdekuadatok_szerzodes + K40_besz_ktgv*suly_40b + K51_
kbszi_szerz*suly_53 + K56_kbszi_terv*suly_56a + K57_stat_ossz*suly_57a

(EIméleti maximum e struktura mellett: 1+1+1+1+1+1*1+1*141*1+1*1=9, igy a szorz6 a
100-as skalara vetitéshez: 100/9=11,11)

5.3.3. Gazdasagi Mutatok Indexe (Ell)

Ell = K9_vezetofizetes + K10_vezeto_premium + K11e_szervezeti_egysegek_vezeto_
fizetes + K11f_szervezeti_egysegek_vezeto_premium + K20_FB_fizetes + K21_FB_
premium + K40_besz_kigv +

(K43a_uzleti_szerzodes_tipusa + K43b_uzleti_szerzodes_targy + K43c_uzleti_
szerzodes_felek + K43d_uzleti_szerzodes_ertek + K43e_uzleti_szerzodes_ido)/5 +
K44_aggregalt_uzleti_szerz + K46_nemnormativ_tamogatas_szerzodes + K47_
nemnormativ_tamogatas_aggregalt + K48_EU_leiras + K49_EU_szerzodes + K61_
beszerzesi_szabalyzat + K63_uzletiterv

(Elméleti maximum e struktira mellett: 1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1=15, igy a
szorz6 a 100-as skalara vetitéshez: 100/15=6,67)



5.3.4. Altalanos Informacios Index (All)

All = (K2a_angol + K2b_német + K2c_egyeb)/3 +

K3_keresomotor + K4 _oldaltrkp +

(K6a_szerv_neve + Kbb_szerv_szekhely + K6c_szerv_cime + K6d_szerv_telefon +
K6e_szerv_email + K6f_szerv_honlapja)/6 +

(K7a_szervezetifelepites_szervezetiabra + K7b_szervzeti_egysfeladatai)/2 +
(K8a_vezeto_neve + K8b_vezeto_email + K8c_vezeto_telszam + K8d_vezeto_
beosztasa)/4 +

(K11a_szervezeti_egysegek_vezeto_nev + K11b_szervezeti_egysegek_vezeto_email +
K11c_szervezeti_egysegek_vezeto_telszam + K11d_szervezeti_egysegek_vezeto_
beosztas)/4 +

(K12a_ugyfelkapcs_neve + K12b_ugyfelkapcs_email + K12¢_ugyfelkapcs_tel + K12d_
ugyfelkapcs_beosztas)/4 +

(K13a_testuleti_letszam + K13b_testuleti_osszetetel + K13c_testuleti_nevek + K13d_
testuleti_beosztasok + K13e_testuleti_elerhetosegek)/5 +

(K15a_tdbbsegitul_neve + K15b_tdbbsegitul_elerhetosege + K15¢_tbbsegitul _
szekhelye + K15d_tobbsegitul_tev_kore + K15e_tobbsegitul_resz_merteke + K15f_
tobbsegitul_kepv_neve)/6 +

(K16a_kozalapitvany_neve + K16b_kozalapitvany_elerhetoseg + K16¢_kozalapitvany_
szekhelye + K16d_kozalapitvany_okirat + K16e_kozalapitvany_kezeloagok)/5 +
(K17a_lap_neve + K17b_lap_szerkneve + K17c_lap_szerkcim + K17d_lap_kiadoneve +
K17e_lap_kiadocime + K17f_lap_foszerk_neve)/6 +

K22_alapvetojogsz + K23_SZMSZ + K24_adatvedelmi_szabalyzat +
(K25a_kozszolgaltatasok_neve + K25b_kozszolgaltatasok_tartalma + K25¢_
kozszolgaltatasok_igenybevetele + K25d_kozszolgaltatasok_dija + K25e_
kozszolgaltatasok_kedvezmenyek)/5 +

K26_adatbazisok +

(K27a + K27b + K27c + K27d + K27¢)/5 +

K28_nyilvanoskiadvany_cime +

(K29a + K29b + K29¢ + K29d)/4 +

K30_hirdetmeny_kozlemeny +

(K31a_palyazat_szakmaileiras + K31b_palyazat_eredmenyei + K31c_palyazat_
indoklasuk)/3 +

K33_vizsgalat_ellenorzes + K34_kozerdekuadatigenyles_rend + K35_statisztikai_
adatgydjtés + K36_statisztikai_adatszolgaltatas +

K37_kozerdekuadatok_szerzodes + K38_ASZF + K39_egyedi_kozzeteteli_lista +
(K45a_koncesszid_kiiras + K45b_koncesszio_adat + K45¢_koncesszio_emlkezetto +
K45d_koncesszio_eredmeny)/4 +

K62_vanemissionstatement

(Elméleti maximum e struktira mellett: 31, igy a szorz6 a 100-as skalara vetitéshez:
100/31=3,23)
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9.4. A vizsgalt vallalatok listaja

« Allamadéssag Kezeld Kézpont Zrt.

* Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kit.

* Bakonyerdé Erdészeti és Faipari Zrt.

* Concordia Kdzraktar Kereskedelmi Zrt.

* Dalerd Délalféldi Erdészeti Zrt.

» Diakhitel Kozpont Zrt.

* Dunamenti Regionalis Vizm( Zrt.

* Dunantuli Regiondlis Vizm{ Zrt.

Egererd6 Erdészeti Zrt.

« Eszak-dunantdli Regionalis Vizmii Zrt.
Eszakerdd Erdégazdasagi Zrt.

« Eszak-magyarorszagi Regionalis Vizmiivek Zrt.
ExVA Robbanasbiztos Berendezések Vizsgalé Allomasa Kit.
* Garantiga Hitelgarancia Zrt.

 Gemenci Erdé- és Vadgazdasag Zrt.

* Gydr-Sopron-Ebenfurti Vasut Zrt.

* Gyulaj Erdészeti és Vadaszati Zrt.

* Herendi Porcelanmanufaktura Zrt.

* HM Armcom Zrt.

* HM Arzenal Zrt.

» HM Budapesti Erd6gazdasag Zrt.

* HM Currus Zrt.

» HM Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezeld Zrt.
» HM Kaszé Erdégazdasag Zrt.

* HM Verga Veszprémi Erd6gazdaség Zrt.

* Hollohazi Hungarikum Nonprofit Kft.

* Hortobagyi Természetvédelmi és Génmegdrzé Nonprofit Kift.
* HungaroControl Magyar Légiforgalmi Szolgalat Zrt.
* Ipoly Erdé Zrt.

» KEFAG Kiskunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.

* Kincsem Nemzeti Loverseny és Lovas Stratégiai Kft.
* Kisalfdldi Erd6gazdasagi Zrt.

* Kisvéllalkozas-fejleszté Pénzigyi Zrt.

« Magyar Allamvasutak Zrt.

» Magyar Exporthitel Biztosit6 Zrt.

» Magyar Export-Import Bank Zrt.

* Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

 Magyar Kozut Nonprofit Zrt.

» Magyar Léversenyfogadast Szervezd Kift.

» Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

» Magyar Posta Zrt.

* Magyar Turizmus Zrt.

 Magyar Villamos Mvek Zrt.



* Mecsekerd§ Zrt.

* Mezbhegyesi Allami Ménes Lotenyészts- és Ertékesitd Kit.
» NEFAG Nagykunsagi Erdészeti és Faipari Zrt.

* Nemzeti Infokommunikacios Szolgaltatd Zrt.

» Nemzeti Infrastruktira Fejleszté Zrt.

« Nemzeti Utdifizetési Szolgaltatd Zrt.

* Nyirerdé Nyirségi Erdészeti Zrt.

« Orszagos Hulladékgazdasagi Ugynokség Nonprofit Kft.
* Pilisi Parkerdd Zrt.

* Radioaktiv Hulladékokat Kezeld Kbzhasznu Nonprofit Kft.
* Regionalis Fejlesztési Holding Zrt.

o SEFAG Erdészeti és Faipari Zrt.

* Szerencsejaték Zrt.

 Szombathelyi Erdészeti Zrt.

 TAEG Tanulmanyi Erd6gazdasag Zrt.

* TIG Tartalékgazdalkodasi Nonprofit Kft.

* Tiszamenti Regionalis Vizm(vek Zrt.

* Tiszaviz Vizerém( Energetikai Kft.

* Vadex Mez6foldi Erd6- és Vadgazdélkodasi Zrt.

* VasUti Palyakapacitas-eloszto Kft.

* \értesi Erdészeti és Faipari Zrt.

* Zalaerdd Erdészeti Zrt.
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