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Emlékezteto

Az emlékeztet6 a megbeszélésen elhangzott szakmai vita Gsszefoglaldja. A kerekasztal beszélgetés
teljes hanganyaga a Transparency International Magyarorszag honlapjardl letolthet6.

Takacs Péter, az ELTE AJK dékan-helyettese nyitotta meg a rendezvényt, és utalt a téma
fontossagara, és aktualitasara, valamint bemutatta az el6adokat (Fleck Zoltan, Hack Péter és Navratil
Szonja, ELTE AJK), és a moderatort (Alexa Noémi Transparency International).

Alexa Noémi, Transparency International Magyarorszag: A rendezvény célja az
igazsagszolgaltatassal kapcsolatban napvilagot latott kutatadsi eredmények ismertetése, megoldasi
javaslatok megvitatasa. A Transparency International ebben a folyamatban szeretné a facilitator
szerepét ellatni, azaz minél tébb forumon hasonld beszélgetéseket kezdeményezni annak érdekében,
hogy a reformok tarsadalmi, szakmai és politikai konszenzuson alapuljanak.

Fleck Zoltan, E6tvés Lorand Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar: Az igazsagszolgaltatas
Ujabb 10 éve cim(i kutatas eredményeinek bemutatasa. A kutatas altal lefedett témakorok: a biintetd
eljaras szabalyozasanak torténete; az alapjogok érvényesiilése a birdi gyakorlatban; az itélkezés
minGségi kovetelményei; a gazdalkodas hatékonysaga és racionalitdsa; a szervezet mikodési
sajatossagai. A nem hatékony miikodés elsddleges okai: a hatékonysag hianyat kezeld eszkdzrendszer
elégtelensége (kirendelések, céljutalmazasok, statusznovelési igények); igazgatasi felelésség hianya: a
megyei igazgatas iranyitdsa és ellenGrzése elégtelen; vezetGi alkalmassag feltételrendszere
meghatarozatlan; a teljesitménymérés rendszerének kidolgozatlansaga; az OIT altal megbizott belso
munkacsoport eredménytelensége. A nem hatékony m{kodés strukturalis okai: a kozponti igazgatas
lényegi hidnya, a kozponti igazgatasi érdekek hattérbe szoruldsa a hagyomanyosan erGs megyei
érdekérvényesitéssel szemben; informalis érdekegyeztetési csatornak; az OIT hataskoreinek
kiegyensulyozatlansaga, funkciotorlédas; a belsé nyilvanossag hianya és a kozponti adatszerzés
bizonytalansaga.

Az elGadas Power Point anyaga letélthetd.

Navratil Szonja, Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudoményi Kar: Hatékonyan
miikddnek-e a magyar birdsagok? cim( kutatds eredményeinek bemutatdsa. A kutatds célja az
igazsagszolgaltatasi reform értékelése, a hatékonysag értelmezése és a hatékonysag elemzése volt. A
kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a hatékonysag tekintetében az 1997-es reform sikertelen volt,
az igazsagszolgaltatas nem miikédik és nem gazdalkodik hatékonyan.

Az elGadas Power Point anyaga letélthetd.

Hack Péter, Eétvos Lorand Tudomanyegyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar: A probléma gydkerei és
a megoldasi javaslatok bemutatasa. Az OIT altal megrendelt kutatasok eredményeinek Gsszefoglalasa,
a megoldasi javaslatok bemutatasa négy csoportban: (1) Az Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs (2)
A birdk kinevezése, palyaalkalmassaga, munkajuk értékelése (3) Tovabbképzés, magasabb karrierfok,
vezetGi kivalasztas (4) Teljesitménymérés és aranyositas, a belsd forraselosztas reformja.

Az elGadas Power Point anyaga letélthetd.

Avarkeszi Dezs0, Igazsagligyi és Rendészeti Minisztérium: Jelenleg a tarca javaslatot készit a
Févarosi és a Pest Megyei Birdsag ligyhatralékai kezelése ligyében. Célja nem a tiizoltas, hanem
hosszu tavra megtalalni azokat a modszereket, amelyek kizarjak a problémak megismétlédését. Tavaly
az Orszaggylilés Alkotmanylgyi, igazsagligyi és Ugyrendi bizottsaga — elnokletével — az
igazsagszolgaltatds reformjanak 10. évforduldja alkalmabdl nyilt napot tartott. A rendezvényen
megfogalmazottakat nem tartotta elégségesnek, ezért felkérte Hack Péter és Fleck Zoltant, hogy a
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jogszabalyok végrehaijtasardl készitsenek egy atfogd tanulmanyt a Bizottsag szamara. Javasolta, hogy
a Jogszabalyok érvényestilését vizsgald albizottsag tartson nyilt napot Gsszel, amelyen megvitatjak a
tanulmanyban megfogalmazott javaslatokat. A téma azért is fontos, mert 2/3-o0s 6rvényrdl van szo, és
sziikséges a politikusok egyetértése.

Az OIT-ban tarthatatlan, hogy 30 napirendi pont van, koztiik olyanok, melyeket helyi szinten el
lehetne donteni.

Baka Andras, Fovarosi Birdsag: A 97-es reform értékelését id6szer(inek tartja, Ugy véli, hogy a
reformban a problémak egy része kddolva volt. A 97-es reform legnagyobb érdeme volt, hogy egy
elkilondlt, autondm igazsagszolgaltatasi igazgatast hozott Iétre, amit valdszinlleg mindenki meg
szeretnetartani, a kérdés, hogy hogyan? A Strassbourgi Emberi Jogi Birdsagon a nyilvanossag és
atlathatosag alapvet6 érték, igy a birdsagnak nem csak hatalmi jellege van, hanem a nyilvanossaggal,
a kozzel, akiknek szolgaltatast nyujtott egészséges alapokon nyugszik a viszonya. A honlapok
tartalmazzak a birésaghoz val6 fordulds lehet6ségét, a koltségvetést, részletes beszamoldkat, minden
itéletet. Magyarorszagon ezen a téren alapvetd szemléletvaltasra van szilkség. Nagy az lgyhatralék,
és nagy aranytalansag jellemzi az igazsagszolgaltatast. A szamonkérhetGséget és fegyelmi ligyeket
illetéen hive lenne egy szolgalati birdsag felallitasanak, amely atveszi a fegyelmi, alkalmassagi,
munkajogi és etikai ligyeket. Nem tartja j6 megoldasnak, hogy az Egyesiilet dont etikai kérdésekben.
OIT bird tagjainak rotacids modelljét képzeli el, ami megakadalyozza a klikkesedést.

Solt Pal, Biroképz6 Akadémia: A targyilagos kutatdsok negativ elGfeltételezések alapjan késziiltek, és
szervezeti szemlélet(iek, ami valdszinlileg abbdl adddik, hogy a kutatok maguk sosem biraskodtak.
Mindez a parbeszéd sziikségességét huzza ala. Sajnalatosnak tartja, hogy a konkrét adatsorbdl
kimaradtak a Legfels6bb Birdsag adatai 1995-96-ban 15-160000 (igy volt, ma csak harom. Az allitas,
hogy az Ugyhatralék okainak vizsgalata elmaradt, téves. Szamos olyan anyag van, ami
eredménytelentl ugyan, de probalkozott az tigyhatralék okainak feltarasaval. Az OIT Gsszetételéhez
érthetd okokbdl nem szdl, a javaslatok nagy részével egyetért. A Transparency International vitainditd
javaslataival kapcsolatban, teljesen objektiv kivalasztasi kritériumok nem lehetségesek, mert senkit
nem lehet Ugy felvenni, hogy nem latjuk az arcat. Az automatikus szignalas bevezetését nem tartja
realisnak. A Transparency International javaslatai kozil a korrupcids esetekre vonatkozé pont nem
értelmes. Az etikai kddex kezelését az Egyesliletnél tartana, nem ,allamositana”.

Banati Janos, Magyar Ugyvédi Kamara: A biréva valas, birdi kinevezések terén két modell létezik:
életpalya modell és jogaszi palyardl birova valas. A multban miikodott a vegyes modell, mert
viszonylag sok birdi statusz nyilt meg, és ehhez képest kevés volt a fogalmazd, sziikségszerlien
kivulrdl jottek a palyara. A tendencia idokdzben megfordult. Ma nem varhato lényeges Uj birdi statusz,
csak a kimend helyekre varhato birdi kinevezés, ezzel egy id6ben a fogalmazodi és titkari létszam fel-
és tultoltott. Mindezek kovetkeztében érthetd, hogy a vezet6k azokbdl akarjak feltdlteni az Ures birdi
statuszokat, akik mar éveket toltéttek a birsagon. A kilsé palyardl vald bejovetel bezarddik a
kovetkez6 években, a birak a fogalmazokbdl és titkaroknak neveltekbdl keriilnek ki. Megvan arra a
lehet6ség, hogy a titkarok koziil a legjobbak legyenek a birdk, objektiv kritériumok alapjan. Javaslata
a biréva valas rendszerének kozpontositdsa. Tapasztalata szerint az OIT kinevezési dontéseit
meghatarozza a Biréi Tanacs €s a felterjesztésbél ered6 vélemény, amit pedig a helyi birésagi
k6z0sség hatarozza meg. Igy példaul, ha Cegléden uresedik meg egy hely, akkor 99%, hogy olyan
személy keriil oda, aki Cegléden volt titkar. Hiaba mas birésagon esetleg nala sokkal jobb fogalmazd
van, ha azon a birdsagon nem lesz Uresedés 20 évig, akkor a titkarnak pechje van, nem lesz belGle
soha bird.

Barandy Gergely, Magyar Szocialista Part: Kivalasztassal kapcsolatban van még egy probléma — ha
egy birdt hatarozatlan id6re neveznek ki, akkor nehéz 6t alkalmatlansag miatt elmozditani, fegyelmi
felelGsségre vonas is problematikus, birdi fliggetlenség/fegyelmi felelsség kézott nagyon vékony a
jég. A fogalmazdk kivalasztasa lutri, attdl, hogy az egyetemen valaki jol teljesitett és van
nyelvvizsgaja, attol még nem biztos, hogy jol tud itélni. A jelenlegi helyzetben, ha valakit kineveznek
bironak 3 évre, és letelik a harom év, utdna két lehetGség van: vagy alkalmatlanna nyilvanitjak, és
elkiildenek a palyardl egy olyan embert, aki, mar dsszesen kb. 10 évet aldozott erre az életébdl vagy
vannak problémak, (néha a nem megfelelt rubrikdba ilyenek vannak: biréi gyakorlat alkalmazasa,
eljarasi jogszabalyok ismerete), de megtartjuk. Fontos lenne, hogy ne egy, hanem tébb alkalommal
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lehessen valakit hatarozott id6re kinevezni, és az OITnek ne legyen kotelessége hatarozatlan idére
kinevezni azt, akinél tobb ilyen probléma is felmeril. Es akkor megadjak azt a lehetGséget, hogy
prébaljon ezen a hibajan javitani, és esetleg utana el lehet tanacsolni.

Hanko-Farago Miklos, Orszaggy(ilés Alkotmanyugyi, igazsaguigyi és Ugyrendi bizottsaga: A 97-es
reform maga a rendszervaltas volt az igazsagszolgaltatasban, azt helyesen gondolta végig a jogalkoto,
de a reform folyamatos kell, hogy legyen. Az igazsagszolgaltatasban a kézvélemény bizalmi indexe
sokaig tamogato volt, de ez mara romlott. Még rosszabb az eredmény, ha azokat kérdezziik, akiknek
volt birdsagi ligyik. Nagy hiba lenne ezt a tényt figyelmen kivil hagyni. Az SZDSZ frakcio az alabbi
tertileteken tartja sziikségesnek a valtozasokat: (1) Birdva valas, birdi el6menetel atlathatdsaga
reformra szorul. Javasolja az els6fokd birdi tevékenység megfelelé honoralasat. (2) OIT
Osszetételében a megyei elndkok tulstlya aranytalanul nagy hatalmat eredményez. Mindenképpen
valtozasra van sziikség, az OIT boOvitésével, vagy eljarasrendi szabalyok valtozasaval, rotacid
bevezetésével, barmelyiket elfogadhatonak tartja (3) Birdsagi hatarozatok nyilvanossaga terén
azonnali valtozas sziikséges, az elektronikus informaciészabadsagrél szoélé torvénybél adddo
kotelezettségeket kell teljesiteni. (4) Kifogas intézményét fejleszteni kell, a birdk korében végzett
felmérés szerint azokon a helyeken, ahol nem volt probléma, tdmogattdk a reformjavaslatot, ahol
lemaradasok voltak, onnan sorra alkotmanyossagi aggalyokat fogalmaztak meg.

Kenesei Klara, Orszagos Kriminologiai Intézet: A kutatasi eredményeket minél szélesebb kérben
kozzé kell tenni. Az igazsagszolgaltatasi rendszer atlathatdsagat biztositani kell, ezt az allampolgarok is
elvarjdk, mert kozszolgaltatasrol van szd. A fiiggetlenség és szamonkérhet6ség mellett a
tovabbképzést is hangsulyozna. Nem csak birdk, hanem altaldban a jogaszok folyamatos
tovabbképzésére gondol, akar kreditrendszerben

Salamon Laszlo, KDNP, Fidesz: 1997-ben nem értett egyet a reform tartalmaval. Az alkotmanyos
berendezkedés stabilitasa fontosnak, ezért sziikséges a jelenlegi rendszer hibain valé gondolkodas és
a javitas. A fliggetlenség nem lehet a nem megfelel birak és nem megfelel6 miikédés eszkoze.
Ugyanakkor minGségi szempontbdl fontos, hogy biztositsunk minden garanciat a birdi fliggetlenség
érdekében. Nem szerencsés a birak hatarozott idére vald kinevezése, mert egy megfeleltetési
magatartas alakulhat ki. A bird- és jogaszképzés soran kellene megalapozni hogy megfelelé szakmai
és emberi kvalitdsi személyek keriiljenek birdi székbe. Egyetért azzal, hogy igenis legyenek
tovabbképzések, tanfolyamok, hogy mindig naprakészen lassa el munkajat.

Solt Pal, Birdképz6 Akadémia: A birdi javadalmazas reformjat illetéen helyesli az itélkezési
jovedelmek novelését. Nem ért egyet azzal az allitassal, hogy a birdsagok tllfinanszirozottak lennének,
a birdsagok kozponti koltségvetésbdl vald részesedése 1998-ban 2,65%, 2000 1,96%, 2000-ben,
2,61% volt, azéta nem valtozott. A tovabbképzést illetéen nem tartja sziikségesnek a kreditrendszer(
képzést, mert alig van olyan orszag, ahol ez létezik. Akit egyszer birénak valasztottak, nem feltétlendil
marad mindig jo bird. Nem tamogatja a hatarozott idejli szerzGdéseket, inkabb a méltanyossag
mell6zését javasolja annak érdekében, hogy a nem megfelel6 birak eltavolithatok legyenek.

Bencze Matyas, Debreceni Egyetem: Az itélkezés szinvonalaval kapcsolatban kulcsfontossagu a
motivacidé megteremtése. Sziikség lenne arra, hogy az egyes birdi szinteken belll is legyen
elémeneteli lehetGség. Meg kell teremteni annak is a presztizsét, hogy valaki egy életen at elséfoku
biré maradjon.

Havasiné Orban Maria, Gydri [tél6tabla: Kutatasi modszerként javasolja, hogy a kutatdk menjenek
a birak kozé, és ott is gy(lijtsenek tapasztalatokat, igy arnyaltabb képhez jutnanak. Nagy probléma a
birdi tudas elavulasa, folyamatosan el kell varni a birdtol, hogy tudasat fejlessze, és ezt szamon kell
kérni. Tamogatja a kreditrendszerszer(i tovabbképzést. Az itél6tablak szeretnének integralddni a
rendszerbe, mert egy itél6tablai fogalmazd soha nem lesz birdnak kinevezve megyei birdsagra.

Lukacs Zsuzsanna, Fovarosi [télGtabla: Javasolja a kutatds kiterjesztését szélesebb korre, a birdk
kozott is. Az 1997-es reformsoran az OIT Onigazgatd rendszerét nem csak fiiggetlenség indokolta,
hanem az is, hogy valéban hozzaértd szakemberek dolgozzadk ki a problémak megoldasait. Az OIT elé
kinevezésre felterjesztett birak olyanok, akiket a birdi kar szakmai és emberi kvalitasai alapjan a biroi
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posztra alkalmasnak tart. A fogalmazok felvételénél tapasztalata szerint szigorlak a szabalyok. A
szakmai értékeléshez mindenképpen sziikséges, hogy a tovabbképzés kételez6 rendszer(i legyen,
bizonyos témakorokben itélkez6 biraknak meg kell teremteni a fejlddéshez a feltételeket.

Szelényiné Roszik Erzsébet, Orszagos Igazsagszolgaltatasi Tanacs Hivatala: A kezdG biranak
kotelezG a képzés —anyagi jogi és eljarasjogi, de valdban, harom év utan nincs kotelezd képzés. Az
OIT sok kiizdelem utan tudta felallitani a Biroképzd Akadémiat, sok eréfeszités van abban, hogy olyan
képzési format vezessenek be, ami tényleg sziikséges a birdk szamara.

Szaboné Kerékgyarté Judit, Debreceni [tél6tabla: Nem csak a Hivatal feladata a birak képzése, a
birésagi vezet6 feladata, hogy elGsegitse és ne csak elvarja a tovabbképzést. OIT bird tagjai 2800 bird
elektorai utjan keriiltek kivalasztasra. Nem tartja helyesnek, hogy a birdsagi vezetOket teljesen
kizarjak az OIT-bol, mert birdsagi vezetési gyakorlattal nem rendelkezé OIT tag vajon hogyan fog
d(ilére jutni a koltségvetésben?

Sisak Péter, Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Birdsag: Nagyon tanacsolja, hogy a kutatok végezzenek
terepgyakorlatot a birdsagokon, mert szamos értékelhetd tapasztalatot szerezhetnének a helyszinen.
Igaz, hogy a birésagok koltségvetésének 85%-a személyi koltség, de ez azt jelenti, hogy a maradék
15%-bdl probaljak a birdsagok fizetésképességét meglrizni, a folyamatosan emelkedd koltségek
mellett. A kutatas eredmények nem igazsagosak, mert igenis léteznek olyan vezetok, akik felelGsséget
és elhivatottsagot éreznek. Az dltala vezetett birésagon évek oOta nyilvanosak, és atlathatdak a
fogalmazoi meghallgatasok, és tébb vezetGtarsa hozzatartozdjat nem vették fel, mert nem talaltak
megfelelGnek.

Havasiné Orban Maria, Gy6ri {télétabla: Ha kutatnanak a birdk kozott, lehet, hogy kideriilne, hogy
nagyobb a baj, mint gondoltak. A birdk lehet, hogy nem élnek jogaikkal, hiszen 6k szavazzak be az
OIT-ba az embereket, és 6k nem hivjak vissza Gket. Ha nem elégedettek a rendszerrel, akkor vajon
miért nem palyaznak?

Karpati Jozsef, Nemzeti és Etnikai Kisebbségi Jogvéds Iroda: Léteznek olyan pletykak, hogy
bizonyos birdsagokon elényben részesitenek olyan fogalmazodkat, akiknek valamilyen hozzatartozoéjuk
bird volt. Pozitiv fejlemény, hogy a birdképzés rendszerében elindult egy komoly reformfolyamat. 10
éve elképzelhetetlen lett volna, hogy a birdk civileket meghallgassanak, ma ez mar lehetséges.
Tovabbi fejlodés lehetne, ha az Akadémia 6nallo jogi személlyé valna, esetleg 6nalld oktatdkkal.

Szab6 Maté Daniel, EGtvos Karoly Kozpolitikai Intézet (a megbeszélés utan, e-mailen érkezett
hozzaszolas): Az atlathatdsagi javaslatoknak harom IépcsGben kellene a nyilvanossagot kévetelnitik:
Az elsG lépcs6 az informacidszabadsag-szabalyok szerint nyilvanos dokumentumok tényleges
megismerhetdvé tétele adatigénylés Gtjan. A masodik |épés a proaktiv nyilvanossag biztositasa, a
torvény szerint kotelez6en kozzéteend6 dokumentumok valddi kozzétételét kellene biztositani. A
harmadik |épés a nem feltétlentl nyilvanos dokumentumok egy részéhez megfelelé garanciak
biztositasa mellett kiszamithatd hozzaférés biztositasa a tudomany szamara.

Fontos lenne az OIT tevékenységének ellenGrizhetésége is, nemcsak a megyei elndkok igazgatasi
tevékenységének ellendrizhetGsége. Jelenleg nincs hatalmi ag, amely valdban ellendrizné a birdi
Onigazgatas szervét. A népszuverenitas elvébdl kovetkezGen nem szabadna léteznie olyan kozhatalmat
gyakorld szervnek, amelyet egy vagy tobb, demokratikus legitimacioval bird szerv ne ellenGrizne. A
nyilvanossag, mint az ellen6rzés eszk6ze nem helyettesiti az allami szervezetrendszeren belili
ellendrzést, legfeljebb kiegészitheti azt. Azt latjuk, hogy az ellenérzés jelenleg nem létezik, a
rendszerben megvannak a lehetséges csirai az ellendrzésnek, ezeket kellene hatékonyabba tenni. Az
egyik lehetéség az OIT tajékozatok atalakitésa valodi orszaggylilési beszamoléva, amelyet az
Orszaggylilésnek targyalnia kell, és amir6l szavazas van. A masik ellenGrzési lehet6ség, hogy az ASZ
jelentését az el6z6ekben emlitett OIT beszamoloval egyitt kellene évente targyalnia az
Orszaggylilésnek. Az ASZ hatékonysagi ellenGrzéseinek ugyanis igy lenne csak értelme. A harmadik
ellenGrzési eszkdz lehetne a fliggetlen szervek esetében megszokott kérdezési lehetGség biztositasa,
vagyis az OIT elntkét (ha ez elndk a Legfelsébb Birdsag elndke maradna, akkor az Orszaggydilési
kapcsolatért felelds elnokhelyettest) az Orszaggy(ilésben kérdezhet6vé kell tenni. Ezek kelléen puha
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eszkozok ahhoz, hogy ne érintse az Onigazgatas fliggetlenségét, de teljesitenék azt az alkotmanyos
minimumot, amit a jelenlegi rendszer egyaltalan nem teljesit.

Hack Péter: Torténelmi pillanatnak tekinti a rendezvényt, mert 1990 6ta ilyen kérben még soha nem
ultek le az érintett felek az igazsagszolgaltatas ligyében beszélgetni. Egyetértettiink abban, hogy sok
témaban valtoztatasra van sziikség, és hogy a valtoztatas nem valaki ellen, hanem valamiért torténik.
Mindannyian elkételezett hivei vagyunk egy jo igazsagszolgaltatasnak. Lehet, bizonyos problémak
nagyobbnak latszanak kiviilr6l, mint bellilr6l vagy forditva, de nem volt olyan pont, amelyet valaki
teljesen le akart volna venni a napirendr6l. 2005-ben az OIT készitett egy jelentést, e szerint 6t
birdsagon egyaltalan nem folytatnak felvételi eljarasokat. Ha egységes az igazsagszolgaltatasi
rendszer, akkor az esélyeknek egyformaknak kell lenniiik.

Fleck Zoltan: Az altala felvazolt problémak nem a személyek minGségébdl erednek, hanem sulyos, a
szabalyozasban rejl6 strukturalis problémak. A kutatds modszertana az OIT altal kibocsatott
~outputokat” vizsgalta, ezek valamilyen képet mutatnak az igazsagszolgaltatasrdl. Els6 l1épésként ezt a
képet kellett valakinek leirnia, az igazgatasi tevékenységet at kellett vilagitani, utana tovabb lehet
lépni a kovetkez6 fokra, itélotablak, stb. A 97-es modellvaltas hibaja az volt, hogy azt feltételezte,
hogy csak a végrehajtd hatalom veszélyezteti a birdsagok fliggetlenségét. Torténelmi okokbdl ez nem
igy van, a megyei tulhatalom a kadari rendszerben is létezett.

Egy munkajogi per indoklasa alapjan az alkalmatlan biraktdl azért nehéz megszabadulni, mert amig
nincs egységes penzumrendszer, nem lehet megallapitani, hogy mihez képest alkalmatlan a birg? A
hatékonysag hianyanak okait lehet, hogy feltartak, de az ebbdl kovetkez6 dontéseket nem hoztak
meg, aminek az OIT Osszetétele az oka. Birdak kivalasztasat illetben egy modern
igazsagszolgaltatasban vannak jo6 mddszerek a fogalmazok megfeleld kivalasztasara.

Navratil Szonja: Az (igyhatralék orvoslasara ma is hasonld javaslatok léteznek (céljutalom,
létszamemelés), mint nyolc éve, és ezek nem vezettek eredményre. Ha tényleg feltartak az
Ugyhatralék okait, akkor nem tudni, hogy miért nem hoztak meg a sziikséges intézkedéseket. A
birésdgok kéltségvetése 1998-ban 24 md Ft volt, 2008-ban pedig 72 md Ft, tehat jelent6sen
névekedett. Eppen abban mutatkozik meg, hogy teljesitmény nem mérhet6, hogy nem tudjuk, hogy
mi, mire és hogyan elegendé.



